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Ansvar for Lerums kommun

Lerums kommun &r fantastisk. Hér finns ett omfattande utbud av kultur- och naturupplevelser, bra
skolor, ett aktivt forenings- och naringsliv och en vixande arbetsmarknad. Vi dr en av de tryggaste
kommunerna i landet vilket i kombination med vart breda utbud av aktiviteter och bra skolor lockar
nybildade familjer att bosétta sig i var kommun. Det stéller krav pa en effektiv bostadspolitik som
sékerstiller behovet av blandade bostdder 6ver hela var kommun och att det gér att ta sig runt i var
kommun oavsett transportslag.

Vi lever samtidigt i en tid som p& ménga stt praglas av osékerhet. Vi péverkas av hindelser i
omvérlden som vi inte alltid kan kontrollera, men behdver hantera. Vi har levt med en pandemi under
flera ar. En utmaning vi inte upplevt i modern tid. Det rader ett forsdmrat sékerhetsldge i Europa.
Kommunerna bedriver samhaéllsviktig verksamhet och har en viktig roll i totalforsvaret med stérkt
fokus pé den civila beredskapen. Vi ser stigande priser och en stigande inflation. Bade inflation och
rantor kommer att bli hogre nésta ar &n enligt tidigare beddmning och det kommer att sla hart mot
samhéllsekonomin. Att centralbankernas styrrdntor samtidigt hojs virlden dver innebér en rejél
avkylning av den globala konjunkturen. Kommuner och regioner kommer att fa svérare att finansiera
de véixande vilfdrdsbehoven samtidigt som den storsta utmaningen kommer att vara
kompetensforsorjning, att hitta tillrackligt med arbetskraft med ritt kompetens. I en mer osdker
omvérld &r det viktigt att vi har fokus pa en stabil kommunal kdrnverksamhet. Det &r att ta ansvar for
Lerums kommun.

Lerums kommun ska ha Sveriges bésta ndringslivsklimat. Ett fungerande néringsliv bygger ett levande
samhdlle och ett bra néringslivsklimat skapar fler arbetstillfallen. Kommunen behover skapa
forutsattningar for foretag att etablera sig och kunna vixa. P4 sé sétt skapar vi mojligheter att realisera
ménniskors drommar samtidigt som vi skapar skatteintikter och en béttre vélfard.

I Lerums kommun ska véra invanare trivas oavsett vart i livet man befinner sig. Vi ska ha rena, snygga
och trygga miljoer i var kommun som bidrar med trygghet, mansklig rorelse och pa sa sitt ett béattre
naringslivsklimat. Vara skolor sétter kunskap i fokus och ger alla elever forutsittningarna att klara
kunskapskraven. Man ska vara trygg i Lerums kommun oavsett om man dr utomhus eller inomhus. Vi
ska darfor arbeta trygghetsfrimjande genom bland annat LOV3-omraden och trygghetskameror. Vi
ska arbeta for att underlétta for den som behover ldmna en valdsam relation.

Oavsett alder &r varje manniska unik, med egna 6nskemal och intressen. Vi ska darfor skapa och
forma en vardig, respektfull och inspirerande livs- och boendemiljo for dldre kommuninvéanare. Darfor
ska vi uppritta fler bostéder for dldre i hela kommunen men framfor allt centralt i véra orter.

Fungerande kultur och fritid innebdr ett forebyggande arbete avseende fysisk och psykisk ohilsa och
ar ddrmed ur ett kommunalt perspektiv en investering. Vart breda utbud av fritidsaktiviteter ska
ytterligare utvecklas. Darfor ska vi skapa fler lokaler for kultur och fritid som: Kulturhus i
Dergardsparken, renovering av Vattenpalatset och simhall i Stenkullen, boulebana inomhus, planerad
komplement-ishall i Stenkullen, ny tennishall i Lerum samt fritidsgardar. Kommunen ska fortsitta
utveckla vandringsleder, ridvagar utdver de gang- och cykelleder som utvecklas som ett led i
infrastrukturutvecklingen.

Tillsammans tar vi ansvar for Lerums kommun.

Viktor Lundblad (M) Renée Bengtsson (S)
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Kommunens mal och indikatorer

Utgangspunkten for budgeten dr Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling och géller
for kommunens samtliga nimnder och styrelser. Agenda 2030 &r vdrldens hittills mest ambitiosa plan
for hallbar utveckling. Agenda 2030 innehéller 17 globala mél for héllbar utveckling som kriver lokalt
agerande. Med ansvar for skola, socialt stod, omsorg, infrastruktur, miljétillsyn, bostads- och
sambhéllsplanering har kommunen stor betydelse for utvecklingen av de globala mélen lokalt.

Kommunfullméktige beslutade den 18 mars 2021, att ge kommunstyrelsen i uppdrag att Lerums
kommun anviander Agenda 2030 som sprak, verktyg och ramverk for prioritering i budget,
verksamhetsplan och annan styrming. Med anledning av detta utgar denna budget och ddrmed
kommunens mal och indikatorer helt av Agenda 2030 och de 17 globala mélen for hallbar utveckling.
Dessa mal och indikatorer ska dérefter konkretiseras ner till relevant ndmnd och styrelse i respektive
verksamhetsplaner, for att pa sa sitt fa en 6vergripande ledning och styrning som tar sitt uttryck i
budgeten i allménhet och verksamhetsplanerna i synnerhet.
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Styrning, ledning, ekonomi

Enligt kommunallagen ska styrelsens och ndmndernas verksamhet bedrivas med en god ekonomisk
hushéllning. God ekonomisk hushallning innebér att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

Kommunfullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning f6r kommunen. For
verksamheten ska anges mél och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning. For
ekonomin ska anges de finansiella mal som dr av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

En viktig forutsittning for god ekonomisk hushallning &r att det finns balans mellan 16pande kostnader
och intékter. Verksamheternas nettokostnader bor darfor inte 6ka i snabbare takt dn skatteintékter och
statsbidrag. Kommunen bor 6ver tid uppvisa resultat pa en niva som gor att dess ekonomi inte
urholkas av inflation eller av {or lag sjélvfinansieringsgrad av investeringar. En ekonomi i balans samt
en vil fungerande uppfoljning och utvirdering av ekonomi och verksamheter dr nodvéndiga
forutsattningar for att kommunen ska kunna leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning.

I budgeten anges ndmndernas inriktningar fér mandatperioden och deras prioriteringar for kommande
budgetér. Varje ndmnd ska utifran gillande reglemente samt inriktningar och prioriteringar i detta
budgetdokument faststélla verksamhetsplaner for 2023. Arbetet ska préiglas av helhetssyn samt med
utgdngspunkt fran hela mandatperioden. Utgangspunkten for detta budgetdokument ar det
samarbetsavtal ”Ansvar for Lerums kommun” som Moderaterna och Socialdemokraterna har faststillt
for perioden 2023 — 2026.

I all styrning av kommunens verksamheter ska perspektiv och strategi anpassas i forhallande till de
globala malen i Agenda 2030. Utvecklingen i Lerums kommun ska vara hallbar och ske med
beaktande av de globala malsittningarna tolkade till Lerums kommun lokala forutsittningar och
ambition. Uppfoljning av kommunens utveckling i férhéllande till Agenda 2030 ska ske i
delérsrapport och arsredovisning.

Lerums kommun ska fortsitta utvecklingen av digitala processer for att tillvarata digitaliseringens
fordelar med 16sningar som forbéttrar servicen till vara kommuninvanare, foretag och andra
intressenter samtidigt som det ger forutséttningar for effektiva arbetssiitt.
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God ekonomisk hushallning

Verksamhetsperspektiv

For att nd god ekonomisk hushallning inom kommunens verksamhet ska all verksamhet planeras och
bedrivas ur tre perspektiv:

*  God ekonomisk hushallning ur ett generationsperspektiv: kommunens verksamhet ska bedrivas pa
ett sdtt som sékerstéller att kommande generationer far en bra kommunal service.

*  God ekonomisk hushéllning ur ett resursutnyttjandeperspektiv: kommunens verksamhet ska
bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt s& maximal nytta erhdlls med minsta mdjliga resursétgéng.
Det stéller krav pa kommunen att stindigt utveckla och forbattra den verksamhet som bedrivs.

*  God ekonomisk hushéllning ur ett maluppfyllelseperspektiv: de resurser som finns tillgdngliga ska
anvéndas pé ett sétt som gor att verksamheten nar kommunens dvergripande mal och inriktning.

Generations- och resursutnyttjandeperspektivet forutsitts ligga till grund for kommunfullméaktiges mél
vilket medfor att maluppfyllelseperspektivet ar det styrande perspektivet for den verksamhet som
planeras och genomfors.

Finansiellt perspektiv
De finansiella nyckeltal som anvénds for mélangivelse och jamforelse ar:

e Soliditet (inklusive avsittning for pensionsataganden)
e Skulder per invanare
e Arets resultat i forhallande till skatteintékter/nettokostnadsandel

Lerums kommuns modell utgér fran jimforelse med en utvald kommungrupp vilket i detta fall &r
Goteborgsregionen (GR). Jamforelse och analys sker med utgangspunkt fran historiskt utfall, nutid
och prognoser. God ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv uppnés om kommunkoncernen
har en neutral eller positiv position i forhéllande till dvriga kommunkoncerner som ingar i
Goteborgsregionen vad avser soliditet och skulder per invéanare.

For att uppna kommunfullméktiges mal ska soliditeten Gverstiga 25,6 procent.

Ar 2023 uppgar budgeterad soliditet till 28,9 procent. For planaret 2024 uppgér den till 28,3 procent och
planéret 2025 till 27,7 procent.

For att uppnd kommunfullméktiges mal ska skulder per invénare ligga under cirka 95 300 kronor per
invanare. Ar 2023 uppgér budgeterade skulder per invénare till 66 942 kronor per invénare. For planaret
2024 uppgar den till 70 401 kronor per invanare och planaret 2025 till 75 082 kronor per invanare.

For att uppnd kommunfullméktiges mal ska virdet inte dverstiga 98,0 procent under en 10-arsperiod.
Ar 2023 uppgér nettokostnadsandelen till 99,0 procent. Fér planaret 2024 uppgar nettokostnadsandelen
till 98,2 procent och plandret 2024 till 98,9 procent. For tiodrsperioden 2016-2025 uppgar den
genomsnittliga nettokostnadsandelen till 96,5 procent.
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Ekonomistyrningsprinciper

Lerums kommuns ndmnder och styrelser ska folja kommunens mal, riktlinjer, principer, praxis,
reglementen och policys liksom 6vriga lagar, avtal och anvisningar. Konsekvenser av beslut ska
rymmas inom tilldelad nettobudget om inte annat anges. Maluppfyllelse av kommunfullméktiges mal
ska ske liksom ett strukturerat arbete med fullméktiges inriktningar och prioriteringar. Ndmnder och
styrelser har bade ett kvalitativt och ekonomiskt ansvar for verksamhet, inklusive verksamhet som
bedrivs av extern utforare. Principiella stillningstagande och drenden av stdrre vikt ska alltid beslutas
av kommunfullméaktige.

Berikningar och antaganden i denna budget baseras pa prognoser fran Sveriges kommuner och
Regioner (SKR) per oktober manad.

FEkonomiskt ansvar

Kommunfullméktige tilldelar nimnder och styrelsen en budget med malséttningar och ekonomiska
ramar att forhélla sig till. Under aret ska ndmnderna och styrelsen ansvara for sin ekonomi och {6lja
upp sina ekonomiska ramar och upprétta en prognos vid flera tillfédllen. Vid befarat underskott ska
beslut om atgérder fattas med syfte att inte 6verskrida de ekonomiska ramarna. Kommunfullméktige
far uppfoljning av nimndernas och styrelsens budget och prognos i samband med del&rsrapporten per
augusti manad. I delérsrapporten gors dven en uppfoljning av politiska malséttningar. Varje ar avslutas
med en verksamhetsberéttelse som ska behandlas av nimnd och styrelse.

Budgetansvar

Néamndens verksamhetsplan ska innehalla dels en nedbruten budget for nimndens verksamhet, dels
ndmndens tolkning och plan for genomférande av de kommunovergripande inriktningarna och
prioriteringarna, konkretiserade och kompletterade med eventuella egna namndmal. Prioriterade
inriktningar och mal for ndmnderna och styrelsen faststélls i kommunfullméktiges budget.

Intern styrning och kontroll

Néamnden har det yttersta ansvaret for riskanalys och den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade. De ska styra, arligen folja upp och besluta om eventuella dtgdrder med anledning
av resultaten. Uppfoljningen ska beslutas av nimnden och rapporteras till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen ska arligen utvirdera den samlade kommunala verksamhetens interna kontroll och i
de fall forédndringar behovs, besluta om sédana. Den samlade utvérderingen ska rapporteras till
kommunfullméktige.

Investeringar

Lerums kommuns investeringar samlas i en investeringsportf6lj. En ging om aret ldmnas forslag till
investeringsbudget, baserat pé aktuell portfolj, for beslut i kommunfullméiktige. Forslaget kompletteras
med de ekonomiska konsekvenser portfoljen innebér for Lerums kommun. Kommunfullméktige
erhaller i budgetdokumntet information om portfdljens innehall pa fyra verksamhetsnivaer:

e Verksambhetslokaler

e Sambhillsbyggande verksamhet

e Vatten och avlopp (VA) samt renhallning
e Verksamhetens 16pande investeringar

Uppfdljning och prognos av investeringar sammanstills vid tva tillfallen under aret, april och augusti,
eller vid behov. Augustirapporten &r att betrakta som kommunens del&rsrapport och ldmnas till
kommunfullmiktige, medan rapporten i april endast ldmnas till kommunstyrelsen och
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samhillsbyggnadsndmnden. Vid varje uppfoljningstillfille ska investeringsportfoljens aktuella
innehall presenteras och analyseras.

Vid befarat underskott ska ansvarig ndmnd utarbeta forslag pa atgarder i syfte att undvika underskott,
till exempel forsena projektstart av projekt som inte pabdrjats. Omprioriteringarna f6ljs upp och
presenteras for Kommunfullméktige i enlighet med beslutad uppféljningsmodell. Om ingen sddan
atgird kan identifieras, eller om atgirder skulle ha en alltfor kraftig negativ pafoljd for ekonomi
och/eller verksamhet, ska ett forslag pa utokad investeringsram foreldggas kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen ska arligen besluta/faststilla lokalresursplan vilken utgdr grund for kommande
prioritering/inriktning av investeringsportfoljen.

Skattesats

2023 uppgar Lerums kommuns kommunala skattesats till 20,65 kronor vilket dr oférdndrat sedan
siankningen ar 2012 frén tidigare skattesats pa 21,08 kronor. Det vigda genomsnittet kommunalskatt i
riket ar 2022 dr 20,67 kronor och i GR 21,09 kronor.

Internrdnta

Sveriges kommuner och regioners, (SKR:s) internrantekommitté faststéller arligen forslag till
internranta. Detta gors senast i februari manad aret innan aktuellt budgetar. Internrdntan ska vara
forhéllandevis stabil, varfor internrdntan noteras i steg om 0,25 procentenheter.

For ar 2023 foreslogs tidigt internrdntan att vara 1,25 procent. Det dr en hojning med 0,25
procentenheter jimfort med den foreslagna internrantan &r 2022 som é&r 1,0 procent. Lerums kommun
har for avsikt att folja SKR:s rekommendation, men gor alltid en beddmning av de egna finansiella
forutsittningarna i samband med presentationen av SKR:s forslag.

Fullfondsmodell

Lerums kommuns forpliktelser for pensionsdtaganden som intjénats fore 1998 hanteras inte enligt
géllande kommunal redovisningslag. Lagen séger att pensionsatagandet ska vara exkluderat fran
redovisningen, men Lerums kommun har valt att till fullo inkludera vardeférandringen med motivet att
ge en rittvisande bild av kommunens finansiella stillning. Det paverkar dirmed resultatrikningen och
det budgeterade resultatet, den sé kallade fullfondsmodellen.

Avgiftsfinansierad verksamhet

I Lerums kommun finns verksamhet som finansieras helt eller delvis av avgifter. Dessa verksamheters
taxor och avgifter avgors i ett separat drende som beslutas av kommunfullméktige i samband med
arets budgetbeslut.

Den storsta av de avgiftsfinansierade verksamheterna utgors av vatten- och avloppsverksamhet och
renhallning. Dessa verksamheter finansieras inte av skattemedel, forutom att kretsloppsenheten har ett
skattebidrag pa 500 000 kronor per ar for hantering av gamla deponier. Vatten- och avlopp far 2,8
miljoner kronor per ar, framfor allt for att tdcka kostnader for atgarder riktat mot hela skattekollektivet,
till exempel majliggora for raddningstjanstens tillgang till brandposter. VA och renhallhéllning
finansieras i 6vrigt via avgifter som tas ut av brukarna. De eventuella 6ver- eller underskott som kan
uppkomma, kan nyttjas i en sérskild fond som innebér en skuld eller en fordran till de som betalt
avgifterna. Fullméktige faststéller taxorna och samhéllsbyggnadsnamnden ska utifran taxan besluta
budget for verksamhetsaret. VA och renhéllnings investeringsansprak ingar i den totala
utldningsramen for Lerums kommun, men kapitalkostnader finansieras via taxor.
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Ekonomisk fordelning av resurser ar 2023

Ar 2023 stiirks ramar totalt med ett nettotillskott pa 152,9 miljoner kronor, vilket motsvarar 5,8
procents 0kning jamfort med foregaende ars budgeterade nettoram och summerar totalt till 2 792,6
miljoner kronor. Utdver skatter och generella statsbidrag finansieras dven verksamheten av riktade
bidrag, forsiljning, taxor och avgifter. Dessa intéikter gir direkt till respektive verksamhet. Ar 2021
uppgick dessa till 659,2 miljoner kronor.

Resurser fordelas till styrelse och nimnder, som sedan fordelar resurser till forvaltningen.
Forvaltningschefen fordelar direfter resurser till sektorerna. Infor budget 2023 har fordelning av
tidigare ars budgetram och verksamheter skett till respektive nimnd. Denna fordelning kan komma att
justeras efter fornyad provning och bedomning.

Néamndernas och styrelsens ramar utgar som regel fran foregdende ars ramar. Det sikerstiller att den
politiska prioriteringen bibehalls, men vid organisatoriska och/eller strukturella forandringar finns
mojlighet att gora omfordelningar. Ramarna kompletteras sedan i tre steg. Inledningsvis forstarks
ramen med grundindex. Grundindex ar en hjilp till att hantera pris- och 16nedkningar och andra arliga
volymd&kningar. Det gors en extra justering for prognosticerade 6kningar av de yngre 0—-19 och dldre
80+ medborgarna. Slutligen férdelas/omfordelas poster som &r riktade resurser for speciella, ibland
tillfalliga hiandelser. Respektive ndmnd har nu en nettoram som sedan kan brytas ned i nimndens
verksamhetsplan.

Beslut om revisionens budget fattas &rligen i separat drende i kommunfullméktige. Ar 2023 fattas
beslut om en ram pé 2 140 000 kr enligt KS22.365.
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Kommunstyrelsen
Overgripande ansvar

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande forvaltningsinstans med ansvar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen ska med uppmérksamhet f6lja de verksamheter som
respektive ndmnd ansvarar for. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver den verksamhet som
bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Kommunstyrelsens organisation utgar fran sektor kommunledning och verksamhetsstods
verksamhetsomraden. Dér ingar bland annat kommunikation, IT, trygghet- och sidkerhetsarbete,
jamstilldhets-, demokrati-, och folkhilsofragor, registratur, nimndadministration, kommunarkiv,
ekonomistdd, upphandling och bemanning. Har ingéar dven ansvaret for raddningstjanst.

Kommunstyrelsen har ocksé ansvar for bland annat Plattform Lerum, strategiska kollektivtrafikfragor,
strategisk trafikforsorjning- och lokalforsorjning, vuxenutbildning, arbetsmarknad/sysselséttning,
ndringsliv, besoksndring och turism. Vidare dr kommunstyrelsen kommunens anstéllningsmyndighet,
arbetsloshetsndmnd och arkivndmnd.

Prioriterade inriktningar for kommunstyrelsen ar 2023

e Renodla mélstyrningen genom att avskaffa Vision 2025 och implementera Agenda 2030 och
de 17 globala malen som sprak och verktyg i den kommunala organisationen.

e Stérk fokus pa att Lerums kommun &r en god arbetsgivare med ett tillitsbaserat styrningssétt
som satsar pa en god arbetsmiljo med jamstéllda 16ner och heltid som norm.

e Inled 6versyn av bolagsstyrningsprinciper och principer for Kommunstyrelsens uppsikt dver
de kommunala bolagen.

e Inled inventering och provning av kommunens medlemskap i olika organisationer och
samarbetsorgan med utgédngspunkt frin kommunens kérnverksamhet.

e Genomfora atgirder for att Lerums kommun ska fa Sveriges basta naringslivsklimat enligt
ranking fran Svenskt Naringsliv och Sveriges kommuners och regioners (SKR:s),
insiktsmédtning.

e Arbeta med styrning mot arbete och egen forsorjning for alla som kan arbeta i syfte att
motverka bidragsberoende och utanforskap.

o Intensifiera arbetet med att motverka ungdomars alkohol- och drogdebut och att de som
utvecklat ett missbruk far tillgang till professionellt stod och god vard sé att missbruket kan
avbrytas.

e  Genomfora atgdrder for att oka tryggheten och sdkerheten i Lerums kommun och f6lja upp
detta i SKRs: 6ppna jamforelser.

e Genomfor atgirder samt skapa utokad samverkan mellan skolan, socialtjinsten,
polismyndigheten samt andra aktorer i syfte att minska tillgdngen pa narkotika i skolmiljon.

e Initiera och planera for en obligatorisk utbildning for samtliga kommunanstillda rérande vald
1 néra relationer.

o Paborja arbetet med att ta fram en héllbar kompetensforsorjningsstrategi.
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e Aktivt samrada med Samhallsbyggnadsndmnden i arbetet med att 6ka
framdriften i planprocessen.

Kommunfullmaktiges inriktning for kommunstyrelsen
Ledning och styrning

Lerums kommuns ledning och styrning ska vara effektiv, forutsdgbar och framfor allt demokratisk.
Kommuninvanarna ska kunna f6lja drendeprocesser, protokoll, olika politiska stdllningstaganden och
gemensamma mal. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med relevanta tjdnstepersoner och granska
politiken. For detta krévs tydliga politiska stdllningstaganden kring dvergripande ledning, styrning och
malsittningar. Med anledning av detta behdver ledning och styrningen renodlas.

Detta arbete har redan paborjats i och med inforandet av en ny politisk organisation med tydligare
ansvarsfordelning, maktdelning och beslutfattande. Nista steg i processen blir att renodla den politiska
overgripande malstyrningen.

Ar 2009 antog kommunfullmiktige Vision 2025. Virdeorden kreativitet, inflytande och hallbarhet
dmnade genomsyra organisationen och alla beslut som fattades. Dérefter har mycket hént.
Kommunfullméktige beslutade den 18 mars 2021 att ge kommunstyrelsen i uppdrag att Lerums
kommun anvénder Agenda 2030 som sprak, verktyg och ramverk for prioritering i budget,
verksamhetsplan och annan styrning. Beredningen for klimat, miljo och naturvard fick den 23
september 2021 i uppdrag att ta fram ett stdllningstagande om vision fér Lerums kommun.

I syfte att renodla malstyrningen ska Vision 2025 avskaffas. Lerums kommun ska inte ha nagon
vision. Agenda 2030 och de 17 globala malen ska implementeras i strategiska dokument och anvéndas
som sprék och verktyg i den kommunala organisationen. Detta i enlighet med Kommunfullméaktiges
beslut 18 mars 2021. Strategiska dokument som utgar fran Vision 2025 ska darfor revideras i syfte att
uppdateras i enlighet med malstyrningen i Agenda 2030. I det arbetet ska beredningen for klimat,
miljo och naturvards rapport beaktas.

Stabilitet och forutsidgbarhet &r viktigt i den kommunala forvaltningen for att skapa goda
forutsittningar for planering och utférande. Oversiktsplanen, trafikstrategin och parkeringspolicyn
ligger ddrmed fast och ska inte dndras under mandatperioden utéver den aktualisering av
oversiktsplanen som foljer av lagkrav. Parkeringspolicy ska kompletteras med tilligg med krav pa
laddstolpar enligt plan- och bygglagen revideringar.

Kommunstyrelsen skall se 6ver och skapa former for samrad och dialog med olika intressenter och
brukare inom kommunen exempelvis genom rad och dialogforum.

Personal

En avgorande forutséttning for en vil fungerande och modern kommun ar kompetenta medarbetare.
Lerums kommun behdver vara en arbetsgivare som ér attraktiv att arbeta hos och som arbetar aktivt
med att utveckla och behélla professionella medarbetare. Det stéller krav pa att det finns ett
helhetsgrepp om alla delar av de stora processerna inom kompetensforsorjning — attrahera, rekrytera,
utveckla, behalla och avveckla. En kompetensforsorjningsstrategi behdver tas fram som utifrén ett
helhetsperspektiv fangar upp behov i kommunens olika verksamheter och yrkesgrupper.

Vi strivar efter att styrning och ledning i var kommun ska vara baserad pé hog tillit, transparens och
att en god organisatorisk struktur upprétthalls. Det ar viktigt att chefer uppvisar ett utvecklande
ledarskap som gynnar bade medarbetarnas individuella utveckling och samtidigt ger goda
verksamhetsresultat for vara invanare, foretagare och besdkare. For att kunna mé bra och kunna
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utvecklas 1 arbetet behdver medarbetarna veta vad som forvintas av dem, det ska darfor tas fram
tydliga kriterier for vad som &r gynnsamt medarbetarskap.

Att medarbetarna dr engagerade, har en bra arbetsmiljo och kénner sig trygga paverkar hur val vara
kommuninvénare blir bemotta och omhéndertagna i kontakterna med kommunen. Vi vill skapa goda
mojligheter for medarbetare att dgna sig at hdlsofrdmjande aktiviteter och ska darfor hoja
friskvardsbidraget till 1600 kr. Medarbetarnas arbetsprestationer ska virderas likvérdigt och jamstallt
oavsett var man arbetar i kommunen och ett aktivt arbete for att uppna jamstéllda l6ner ska bedrivas.

Vi ska bedriva en attraktiv [onepolitik dar medarbetarnas l6ner stér sig vl i jamforelse med
angriansande kommuner. Heltid ska vara norm vid anstéllningar och vi ska vara en kommun som gor
det mojligt och attraktivt att stanna kvar ldnge i arbetslivet.

Vi ska arbeta aktivt med att minimera sjukfranvaron. Vi ska satsa pa aktivt forebyggande arbete for att
ha hilsosamma arbetsplatser. Medarbetarna ska ges goda mojligheter att vara med och paverka
arbetsmiljon och medarbetarnas behov ska vara utgangspunkten i aktiviteter for att forbattra hilsa och
vialméende i arbetet.

Ordning och reda i ekonomin

Lerums kommun har under flera ar priglats av en god ekonomi, vi har genererat stora verskott
samtidigt som vi har en vilfard som rankas hogt i méitningar. Véara resurser dr dock begransade och vi
stér infor prioriteringar dar tringande behov ligger pa bordet. Av detta foljer naturligt att vi ska
hushalla med vara resurser pa bésta sitt, alltid striva efter effektivitet och véga vianda pa alla stenar for
att ta hand om var kommun och vara kommuninvanare pa basta sitt. Det finns olika ambitioner och en
sédan 4r att pa sikt kunna sénka skatten.

Vi vill att skattemedlen ska anvéndas till kirnvélfard. Kommunen behover darfor [6pande gora
Oversyner av att kommunens bolag och verksambheter i syfte att sdkerstélla att dessa fokuserar pa sin
kérnverksamhet och att den r rétt dimensionerad. Vi ska ha formégan att anpassa kommunens egen
verksamhet l6pande samt ifragasétta och eventuellt avsluta medlemskap eller bidrag till
organisationer, projekt eller liknande som inte &r del i det som dr nédvéndigt for kdrnverksamheten.
Kommunen ska darfor géra en inventering 6ver medlemskap i organisationer och projekt som Lerums
kommun dr med i och/eller betalar bidrag till. Om vi bedomer att organisationerna ar 6verflodiga sa
ska kommunen ldmna i syfte att allokera resurser pa andra saker. Vi ska dven folja upp och utvirdera
effektiviteten i den nya politiska organisation som intrader 2023.

Vidare bor kommunen nyttja méjligheter som finns att avsitta medel i resultatutjamningsreserv. Syftet
med en resultatutjgmningsreserven ar att ge en mojlighet for kommuner att utjamna intdkter dver en
konjunkturcykel i syfte att skapa ordning och reda i ekonomin. Denna moéjlighet ska ses Gver.

Sveriges basta naringslivsklimat

Lerums kommun ska vara en serviceorganisation med ett myndighetsansvar. Var gemensamma
ambition dr att Lerums kommun ska ha Sveriges bésta nédringslivsklimat. Vi menar att detta dr viktigt
dérfor att ett fungerande niringsliv dr avgorande for att bygga ett levande samhille med en mangfald
av arbetstillfallen samt mojligheten att erbjuda feriejobb och instegsjobb for vara ungdomar. Genom
ett bra niringslivsklimat skapar vi fler arbetstillfdllen och déarigenom fler skatteintdkter som finansierar
vér gemensamma vilférd.

Kommunen behdver skapa forutséttningar for foretagande pa flera olika sétt och i det arbetet behover
kommunens olika ndimnder och styrelsen arbeta tillsammans. Ett av de viktigaste handlar om att
proaktivt tillskaffa och detaljplanera mark for etablering. Det ér dérfor helt avgorande for
ndringslivsklimatet att kommunen kan erbjuda tomtmark och byggnader for etablering av
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verksamhetslokaler for sméforetag och nya foretagare. Det dr d&ven avgorande att detaljeringsgraden i
detaljplanerna anpassas for att tillmotesga behov och efterfragan fran néringslivet. Skapandet och
anpassandet av detaljplaner ska ske inom rimliga tidshorisonter sa att markens anvéndning kan
anpassas nir behov fordndras. Detta géller for savil nyetableringar som for att kunna behélla vara
foretag i kommunen nér de véxer. Detta arbete ska ske i samhillsbyggnadsnimnden efter samrad med
Kommunstyrelsen.

For foretagare &r tidsaspekten ofta mycket viktig och det stéller i sin tur krav pa att all drendehantering
som kommunen rader dver sker pa ett forutsdgbart och effektivt satt. Korta ledtider och snabb
aterkoppling och darmed hog servicegrad ska efterstrdvas. Kommunens kontakt med foretagen genom
olika forum ska intensifieras och kontinuerligt stiarkas. Detta ska ske savél genom kommunens olika
rdd men ocksé genom fler foretagsbesok, uppsdkande verksamhet dir kommunen aktivt kontaktar
foretagare och evenemang si som Fullt fokus. Kommunen ska i detta arbete tydliggdra kontaktpunkter
for néringslivet dér kompetens for smidigare service och snabbare processer ska finnas.

Vi onskar att lokala och socialt hallbara foretag ska utvecklas vél i var kommun samtidigt som vi
sdkerstéller att vi inte gynnar eller favorisera ett foretag eller en typ av foretag. Det vi ska gora ar att
generellt skapa goda forutséttningar for foretagande och dven undanrdja hinder som annars tenderar att
drabba foretag av mindre storlek. I Lerums kommun ska vem som helst kunna uppfylla sin drom
genom att skapa ett foretag och kommunen ska vara dér for hjilp nér det behovs. I detta syfte behover
politiska styrdokument beakta néringslivets intressen.

Kommunens upphandlingar ska utformas sa att fler féretag kan vara med och ge anbud. Detta i syfte
att mojliggora for lokala foretag att medverka. Sadana atgérder kan exempelvis vara att dela upp
upphandlingarna i mindre delar och ddrmed rikta sig till olika typer av foretag snarare dn ett. Stora
sammanslagna upphandlingar kontra nedbrutna ink6p tenderar att tringa undan mindre och ofta lokala
foretag. Vi ska dven inrétta en funktion for rddgivning och utbildning for foretagare om lokala
upphandlingsprojekt. Detta kan exempelvis ske inom ramen for upphandlingsradet.

Generellt giller dven att en samhéllsutbyggnad med bostéder, skolor och infrastruktur ar av godo dven
for néringslivet. Att vara samhéllen har dragningskraft och marknadsfors genom skyltning och
vilgenomtinkta entréer r ett bra stod for foretagandet i vr kommun. Detta, i kombination med en
valfungerande samhallsbyggnad, kommer 6ka attraktionskraften till var kommun vilket i sin tur 6kar
kundunderlaget for véara foretag och darmed skapar jobb, skatteintidkter och en béttre vélfard. I
attraktionskraften &r tryggheten en avgorande del och méste ses i ett sammanhang dér dven foretagare
véljer var de kan vara etablerade.

Niringslivet ska vara mojliggorare for vara skolungdomar. Genom kommunikation, viagledning och
dven konkreta yrkesutbildningar 6kar traffsdkerheten och virdeskapandet for bade manniskor och
ndringsliv. Matchning, larcentrum och mgjligheten att skapa UF-foretag for alla program kommer
bidra med en 6kad vilja och forstaelse for foretagsamhet. Vi ska ocksé stirka samverkan med det
lokala néringslivet i utformningen av yrkesutbildningar med syfte att battre matcha kunskapskraven
hos befintliga och framtida arbetsgivare.

Trygghet — for frihetens skull

Den som inte &r trygg dr inte fri. Alla ska kdnna sig trygga i Lerums kommun. Detta géller oavsett om
man dr barn eller vuxen, mitt i livet eller dldre, kvinna eller man. Oavsett om klockan &r tolv pa
formiddagen, halv atta pa kvillen eller om det dr mitt i natten. Oavsett om det 4r morkt eller ljust ute.
Detta ar vér utgdngspunkt.

Vi ska 0ka den upplevda trygghet genom att kommunens titortscentrum utvecklas sa att det blir fler
som vagar vistas dér oavsett tid pa dagen. For detta ska det skapas hallbara, rena och tillgingliga
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miljoer i hela Lerums kommun. Vi ska darfor utoka trygghetsfrimjande atgarder som
trygghetskameror, ljusséttning samt se 6ver och atgirda overvéxtlighet pa allménna platser. Flera
trygghetskameror har redan satts upp och i det fortsatta arbetet ska Mjérnbotorget, narliggande
parkering och Gréabo busstation prioriteras.

Papperskorgar ska underhéllas och finnas pa rétt plats och i rdtt antal. I det arbetet ska en inventering
goras 0ver kommunens vandringsleder, strak och torg i syfte att identifiera vart det eventuellt finns
brist p& papperskorgar for att kunna sétta upp fler. Det ska rada nolltolerans mot nedskridpning och
skadegorelse sasom klotter och vi ska uppmuntra foretagare att ansluta sig till kommunens
klotterpolicy i syfte att kunna sambehandla klottersanering nér det beror fler parter &n kommunen.
Otillborlig paverkan pa beslut och beslutsfattare ska inte fa forekomma.

Lerums kommun har ett LOV3- omrade. Det innebér att vi har mdjligheten att upphandla kommunala
ordningsvakter i syfte att skapa trygghet genom att forhindra brott. Det ska vi gora denna
mandatperiod och pa sikt se dver mdjligheten att skapa fler LOV3-omraden. Nuvarande LOV3-
omrade behdver utokas till att bland annat uppta storre delar av centrala Lerum som Lerums station,
Dergéardsparken, Bagges Torg, Aspedalens station och omradet runt Torpskolan. Ordningsvakter ska
vara ett komplement till polisens arbete och inforandet av kommunala ordningsvakter ska ske i dialog
med polisen. Vi ska aktivt, genom medborgarl6ften, verka for att 6ka polisnirvaron i kommunen.

Kommunen ska aktivt vidta brottsforebyggande atgirder for att minska den organiserade
brottsligheten. Vi ser motverkande av narkotikaanvdndning som en brottsforebyggande atgird. Det
handlar bland annat om att genomfora tidiga insatser for barn som 4&r i eller riskerar att hamna i
utanforskap. Vi ska darfor stotta skolorna i det forebyggande arbetet mot droger. I det arbetet ska
kommunen genomfora kontinuerliga undersdkning for att kartldgga forekomsten av narkotika i skolan.
Det ska dven genomforas informationstraffar for fordldrar och elever om de negativa effekterna av
droganvindning och vikten av fordldrars engagemang i sina egna barn och ungdomars fritid och
skolgang.

Kommunen ska se dver mdjligheten att, tillsammans med polisen, infora skapvisitation med
narkotikahund vid misstanke om narkotikainnehav och att géra Lerums Gymnasium till ett omrade dir
polisen kan 6va med sina narkotikahundar. Vi ska @ven 6ka kontrollen av utomstidende personer pa
skolan och 6ka polisndrvaron i form av exempelvis mopedkontroller. Det trygghetsskapande arbetet
bygger pa samarbete, informationsinhdmtning och informationsspridning. I detta syfte ska vi inrétta ett
trygghetsrad direkt under kommunstyrelsen med representanter frin kommunstyrelsens presidium,
polis, skola, socialtjanst, bostadsbolag, bostadsrattsforeningar, naringsliv, foreningar och olika
frivilligorganisationer. Trygghetsrddet ska arbete med en handlingsplan for trygghet i Lerums
kommun dér olika ansvarsomraden och dtgirder stipuleras for att sa effektivt som mojligt kunna skapa
samarbetsforum for trygghetsskapande atgérder. Sddana atgérder dr exempelvis att kommunen,
tillsammans med Forbo och bostadsréttsforeningar, genomfor 1opande trygghetsinventeringar i sina
bostadsomraden.

Vi ska utveckla grannsamverkan for trygga bostadsomraden som en brottsforebyggande atgéird i
arbetet for att skapa en trygg kommun. | detta krévs dven fler engagerade nattvandrare och
fordldravandringar. Lopande trygghetsinventarier ska ske i syfte att identifiera otrygga platser.
Ordningsstadgan for kommunen ska revideras i syfte att sdkerstélla att den ger forutsittningar for
trygghet och nddvindiga atgérder i enlighet med den politiska viljan.
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Ekonomi och forutsattningar

Ar 2023 prognostiserar Statistikmyndigheten, SCB att antalet invanare i Lerums kommun totalt
kommer att 6ka med 426 personer. Det motsvarar en 6kning pé 1,0 procent. De flesta aldersgrupper
okar, forutom gruppen 65—79 som prognosticeras sjunka med 87 individer.

Kommunstyrelsens kommunbidrag 6kar med totalt 6,5 miljoner kronor ar 2023.

e Okade priser och Iéner: 10,3 miljoner kronor

Ar 2023 kompenseras verksamheten utdver grundindex pé grund av den kraftiga 6kningen av
arbetsgivaravgifter som &r en f6ljd av inflationsutvecklingen.

e Tillfélliga projekt 2022 som avslutas: -10,4 miljoner kronor

Tillfalliga projekt avslutas s att deras resurser kan riktas om. Det géller en riktad resurs pa 2,0
miljoner kronor for avslut av strategiska projekt inom samhéllsbyggnad, en riktad satsning mot
Larcentra/Vuxenutbildningen pa 0,8 miljoner kronor och en kommungemensam satsning pa
ledarskap 1,0 miljoner kronor. Utover detta gors en omprioritering av forvaltningsgemensam
resurs pa 6,6 miljoner kronor som riktas till annan verksamhet.

e Riktade resurser 2023: 6,6 miljoner kronor

Nya riktade satsningar for &r 2023 utgdrs av en forstarkt forvaltningsorganisation pa grund av ny
politisk organisation 2,0 miljoner kronor, forstarkning inom civilt forsvar 0,8 miljoner kronor,
forstarkning inom upphandling 0,8 miljoner kronor samt utdkade resurser pa grund av kraftig
hdjning av medlemsavgiften raddningstjénst storgdteborg 2,0 miljoner kronor. Dessutom riktas 1
miljoner kronor for att bland annat genomfora politikerutbildning med nyvalda

kommunfullmaiktige.

Intékter kommunstyrelsen Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 | Plan 2025
Kommunbidrag 250,3 256,8 264.,9 2779
Tillkommande 6vriga intékter* | 36,8

*Externa och forvaltningsinterna intakter. Antas i samband med namndens verksamhetsplan.
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Utbildningsnamnden
Overgripande ansvar

I utbildningsndmndens ansvarsomréde ingar bland annat ansvar for kommunens barnomsorg inom
forskola, familjedaghem och fritidshem. Utbildningsndmnden ansvarar ocksa for grundskola,
grundsérskola, gymnasieskola och gymnasiesérskola.

Prioriterade inriktningar for utbildningsnamnden ar 2023

e Qe forutsittningar for alla elever i Lerums kommun att g& ur skolan med godkénda betyg.
e Allaelever, bade i grundskola och gymnasieskola, ska fullfolja sina studier.

e Arbeta for att i samverkan med andra relevanta ndmnder sdkerstilla en 14ngsiktigt hallbar
bemanning genom arbete med kompetensforsorjning, kompetensutveckling samt andra
personalrelaterade fragor.

o Sikerstall att personal med relevant utbildning finns i tillrdcklig méngd for att stdtta pedagogerna i
skolan.

e En liromedelsutredning ska paborjas.

e Ta fram en utvecklingsplan for skolstrukturen i Lerums kommun for att {4 ett samlat grepp om
behovet av nya forskolor och skolor i kommunen.

e Arbete med en policy for friskoleetableringar ska paborjas.

e Utreda mgjligheten att infora obligatorisk lovskola for elever i arskurs 8 och de elever som slutat
arskurs 9 utan gymnasiebehorighet.

o Utreda mojligheterna att erbjuda feriearbete till elever forutsatt de har godkanda betyg i engelska,
svenska och matematik.

o Infor stickprovsmaéssig central rittning av prov inom grund- och gymnasieskolan.

Kommunfullmaktiges inriktning for utbildningsnamnden
Forskola

I forskolan i Lerums kommun ska varje barn fa en bra start i livet dir deras unika férmagor,
egenskaper och intressen beaktas och uppmuntras.

Forskoleverksamheten i Lerums kommun ska hélla en hog standard med vilstidade lokaler, trygga
miljoer och ett 1agt antal barn i forskolegrupperna. Det innebér att forskolor ska byggas for att mota
befolkningstillvixten. Oavsett var du bor i kommunen ska du ha tillgang till en 6ppen forskola i en
storre titort. Personalens mojligheter till kompetensutveckling ska stirkas for att bibehélla personal.
For det behover erséttare/vikarier finnas tillgéngliga nér ordinarie personalstyrka genomgér
kompetensutvecklingen.

Vi vill se 6ver mdjligheten att utdka forskoletimmarna for dldre syskon vid foréldraledighet for de som
studerar och vi vill erbjuda integrationsforskola for nyanldnda, dar svenskundervisning for fordldrarna
drivs parallellt med forskoleverksamheten. Kommunen ska arbeta for att etablera en familjecentral i
varje stor tdtort i Lerums kommun.
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Grundskola

Lerums kommun har under en lang tid haft bra skolor med goda studieresultat. Det ska vdrnas och
beaktas i den vidare utvecklingen av vara skolor och véra klassrum. Mélet ska vara att sékerstélla att
varenda elev, oavsett bakgrund, nér kunskapskraven. Eleverna ska utvecklas efter sina forutséattningar
och de som har storst behov av hjélp ska dven fa mest stod. Fler platser i resursskolor for barn med
behov av sérskilt stod behover darfor inforas.

Alla elever ska motas av positiva och hoga forvantningar samt tydliga kunskapskrav. Lerums kommun
ska ha en kunskapsskola som tror pa sina elever och som sétter deras behov i forsta rummet. Alla barn
ska ha tillgéng till en komplett uppsittning lairomedel av hog pedagogisk standard och vi ska utbilda
eleverna i anviandandet av digitala verktyg. Kommunen ska dven arbeta aktivt med laxhjalp i savél
grundskola, fritids som pa gymnasiet i syfte att alla barn ska uppna kunskapskraven for godkénd niva.

Skolorna ska vara rena, snygga och trygga. Skolorna ska déarfor kontinuerligt vardas och dess lokaler
hallas hela och rena. Tryggheten och den psykiska hélsan ska stirkas genom en satsning pa
skolkuratorer och mer vuxen nirvaro. Vi ska uppritthélla en nolltolerans mot mobbning i kommunens
forskolor och skolor och vi ska bygga trygga och sdkra skolvdgar. Om det blir n6dvandigt med
forflyttning sa &r det mobbaren som ska forflyttas till annan skola i kombination med andra atgérder.

Alla elever &r olika och har olika forutséttningar. Darfor ska inte alla elever stopas i samma mall, utan
bli omhéndertagna efter elevens behov. Lerums kommun arbetar redan idag med
undervisningsgrupper dar elever i olika aldrar arbetar tillsammans i vara klassrum. Detta arbete vill vi
sprida till fler av véra skolor eftersom vi menar att elevers alder inte gar fore elevens kunskaper. Det
innebdr inte att ldersbaserade klasser helt och hallet ska avvecklas utan snarare att
undervisningsgrupper far vara ett komplement i undervisningen. Detta sékerstéller ocksa att elevers
prestationer kan forbéttras med hjilp av specialundervisning. Kommunen sérskilt soka efter
speciallérare. I detta arbete behover lararassistenternas roll i var skolstruktur utvirderas i syfte att ta
reda pa deras bidrag till kunskapsformedlingen. Utredningen behdver dven se 6ver huruvida det finns
battre sétt att minska den administrativa bérdan for véra lérare.

For att mota elevers olika behov behover mojligheten till mer undervisningstid undersokas.
Obligatorisk lovskola ska erbjudas elever som slutat arskurs atta och som é&r i riskzonen for att inte bli
behoriga till gymnasiet under nista arskurs. Obligatorisk lovskola ska dven erbjudas till elever som
slutat arskurs nio utan att ha blivit behoriga till gymnasiet. Det ska gilla samtliga elever som inte har
godkénda betyg i matematik, engelska och svenska samt svenska som andrasprak.

I Lerums kommun far du samma forutsittningar att lyckas i skolan oavsett var du bor. Det innebér att
kommunen centralt ska arbeta med kommunal réttning i syfte att minska godtycklig bedémning av
elevernas kunskapsniva. Stickprovsrattning centralt ska darfor inforas. Alla larare, oavsett skola, ska
ha samma mojlighet att fokusera pa kunskapsférmedling. En kommunovergripande arbetsmetod och
resurs for hemmasittare ska darfor inforas i syfte att avlasta och hjélpa ldrare i deras tillsynsansvar.
Alla skolor ska halla en hog niva och mgjligheten att vilja skola behdver stirkas. Larare ska fa vara
larare och klasserna ska ha férre elever. For detta behover fler skolor byggas. Eleverna ska kunna &ka
kollektivt, kostnadsfritt under skoltid, for att ta del av det kommunala utbud som saknas runt den egna
skolan i syfte att uppna maélen i laroplanen.

Kommunen ska ta fram en policy for friskoleetableringar. Denna policy ska klargéra Lerums
kommuns stillningstaganden i forhéllande till etableringen av friskolor dér det faststélls att Lerums
kommun stéller sig neutralt till etableringar. Det innebér att kommunen forhaller sig till vad lagen
sdger och ddrmed att friskolor fér etablera sig i kommunen, men pa egen kraft. Policyn ska ocksa
hantera fragor som rér gymnasiepeng, skolpeng, lokalfrdgor som tillgang till lokaler, internhyra,
lokalplanering, samverkansformer och kvalitet. Det &r viktigt for att sdkerstilla valfriheten, men ocksa
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forutsdgbarheten. Inga oseridsa aktorer ska vara vilkomna att bedriva skolverksamhet i Lerums
kommun.

Alla elever i grundskolan (8k 9) och gymnasiet (ak 1) ska erbjudas ett feriearbete forutsatt godkénda
betyg i engelska, svenska och matematik. Nér eleven inte kunskapskraven i dessa &mnen ska eleven
forst ga lovskola och fi godkinda betyg.

Gymnasium

Alla utbildningsprogram pé Lerums gymnasium ska erbjudas att delta i Ung foretagsamhet och skapa
UF-foretag. Denna arbetsmetod ska dven spridas till resten av Goteborgsregionen for att tillsamman
skapa en arbetsmarknadsregion med god kunskap om entreprendrskap. Gymnasiet ska dven utvecklas
till larcentrum med storre fokus pa arbetsmarknadens efterfrdgan vid framtagandet av
utbildningsprogram och kurser.

Ekonomi och forutsattningar

Ar 2023 prognostiserar SCB med att antalet invanare i Lerums kommun totalt kommer att 6ka med
426 personer. Utav dessa utgdr gruppen barn och unga i dldern 0-19 &r totalt 72 individer.

Utbildningsndmndens kommunbidrag starks med totalt 89,6 miljoner kronor ar 2023.
e  Okade priser och 16ner: 72,6 miljoner kronor

Ar 2023 kompenseras verksamheten utdver grundindex pa grund av den kraftiga 6kningen av
arbetsgivaravgifter som &r en f6ljd av inflationsutvecklingen.

o Tillfilliga projekt 2022 som avslutas: -0,4 miljoner kronor

Tillfélliga projekt avslutas s att deras resurser kan riktas om. En riktad resurs pa 0,4 miljoner kronor
for kompetenshojning inom forskolan har genomfort och avslutas 2022.

e Riktade resurser 2023: 17,4 miljoner kronor

Nya riktade satsningar for ar 2023 utgors av framfor allt en strukturell justering av resurser mellan
Stdd- och omsorgsndmnden och Utbildningsndmnden. Den beror pa att antalet hemmaplanslosningar
har 6kat, vilket resulterar i att kostnader for 13,7 miljoner kronor flyttar fran Stéd-och omsorgsnamnd
till Utbildningsndgmnden. Utdver detta realiseras beslutet KS22.255 §128, upphdvning av
resultatreglering, dir det framgér att Utbildningsndmndens ram 2023 pé&fors 3,0 miljoner kronor.
Slutligen gors en omstrukturering av kostnader for arvoden 0,7 miljoner till nya utbildningsndmnden.

Intikter Utbildningsndmnden Budget Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
2022

Kommunbidrag 13225 14121 1462,6 1534,0

Tillkommande &vriga intdkter™® 173,0

*Externa och forvaltningsinterna intakter. Antas i samband med namndens verksamhetsplan.
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Stod- och omsorgsnamnden
Overgripande ansvar

Stod- och omsorgsndmnden ansvarar bland annat f6r kommunens uppdrag att sékerstilla kommunens
ataganden inom dldreomsorg och insatser for funktionshindrade barn och vuxna. Vidare har nimnden
ansvar for den kommunala primérvarden.

Prioriterade inriktningar for stéd- och omsorgsnamnden ar 2023

e Arbeta for att i samverkan med andra relevanta nimnder sdkerstélla en langsiktigt héllbar
bemanning genom arbete med kompetensforsorjning, kompetensutveckling samt andra
personalrelaterade fragor.

e  Oka kvaliteten inom omsorgen genom relevant nyttjande av vilfirdsteknologi.

e Oka inflytandet for omsorgstagare genom att varje hemtjinstmottagare i kommunal regi har en
sérskilt ansvarig kontaktperson och mer inflytande 6ver omsorgsplanen.

e Inleda arbetet med att mojliggora drift av dldreboende i intraprenadform.

e Sikerstill att &ndamaélsenlig samverkan sker med externa parter for ett nytt hilso- och
sjukvardsavtal samt arbeta med den néra vardens inforande.

e Synliggora och till Samhéllsbyggnadsndmnden framfora behov av tillgdngen till minst ett
trygghetsboende i varje kommundel. Planering sker inom ramen f6r kommunens
portfdljstyrning av investeringar.

e Oka mdjligheterna till en meningsfull daglig sysselsittning utformad utifrin egna énskemal
och forutsattningar for den som har en funktionsnedséittning.

e Arbeta for att firdtjinsttaxan anpassas till taxan for vanlig kollektivtrafik samt att de som
tillhdr LSS och har sjukerséttning ska ha samma villkor i kollektivtrafiken som
alderspensionérer.

o Arbetet mot vald i néra relationer intensifieras genom att pabdrja arbetet med uppréttandet av
fler skyddade boenden for kvinnor och barn, inrdttandet av ett centrum mot kvinnovald 1
kommunen, utbildningsinsatser for kommunens anstéllda, informationskampanjer samt
etableringen av en mansjour.
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Kommunfullmaktiges inriktning for stod- och omsorgsnamnden

Aldreomsorg

Utgéngspunkten &r att varje ménniska ér unik, med egna 6nskemal och intressen. Rétten till
sjdlvbestimmande &r lika viktig oavsett dlder. Den vélfard som betalas med vara gemensamma
resurser ska darfor préaglas av stor valfrihet, hog kvalitet, ett vardigt bemdtande och finnas tillgénglig
for alla som behover den. Vi ska ge omsorgstagarna dkad valfrihet, storre sjdlvbestimmande och mer
inflytande 6ver beviljade insatser och att bittre ta vara pa personalens kompetens savil som
engagemang, forbattra arbetsmiljon och dartill maojliggora yrkesroller med hdgt och héllbart
medarbetarengagemang.

Vi ska forma en vérdig, respektfull och inspirerande livs- och boendemiljo for alla vara dldre
kommuninvénare. Vi ska erbjuda lampliga, goda och flexibla boendeformer for de som behdver vard
och omsorg dygnet runt, sdvél som for dem som pa grund av alderskrdmpor eller patvingad ensamhet i
huvudsak soker 6kad bekvamlighet, service och sillskap pa gamla dagar. Vi ska ha hog standard pa
vara dldreboenden, seniorboenden och trygghetsboenden, bade invindigt och utvindigt inklusive goda
utomhusmiljoer. Méltider ska vara anpassade efter onskemél och behov nér det géller allt fran
portionsstorlekar och smakupplevelser till upplevelsen vid maltidstillfallet.

Vi tror pé driftsformen intraprenad. Denna organisationsform tillimpas numera framgangsrikt i ménga
av landets kommuner och innebér i korthet att ett boende drivs av personalen pa boendet med utdkat
ledaransvar for ekonomi, personalplanering och resursanvéndning. For detta &ndamal ska resurser
tillskapas med ansvar inrdttande av ett lampligt boende i form for intraprenad.

Hemtjanst

Lerums kommun ska ha en trygg och sdker hemtjanst som ger omsorgstagarna god service och
omsorg. Det innebér bland annat att vi lever upp till omsorgstagarnas storsta dnskemal sa som fokus
pa hog personalkontinuitet, att de sjélva far vélja nir hjélpen ska utforas samt att de sjélva ska kunna
paverka innehéllet i hemtjénsten. Aven om dessa delar inte alltid ir sjélvklara s ér de grundliggande
och dérfor viktiga.

Pa kort sikt vill vi stirka logistikmodellen i hemtjénsten s& att omsorgstagarnas behov bittre
tillmotesgés. Vi vill att varje hemtjénsttagare med kommunal hemtjénst har en utsedd ansvarig. Syftet
ar att ge omsorgstagarna 6kad valfrihet, storre sjdlvbestimmande, mer inflytande 6ver beviljade
insatser och att béttre ta till vara medarbetarnas kompetens sédvil som engagemang, forbattra
arbetsmiljon samt mojliggéra mer renodlade yrkesroller.

En vilfird som inte nyttjar nya tekniska 18sningar riskerar bli bade dyr, ineffektiv och leverera sdmre
kvalitet. Vi menar att vilfardsteknologi till omsorgstagarens samt personalens trygghet och nytta ska
tilldimpas 1 storsta mojliga utstrackning.

Funktionsnedsattning och LSS

I Lerums kommun ska alla ha mdjlighet att delta i samhaillet utifran sina forutsittningar. Den som har
en funktionsnedséttning ska kunna vara en del av samhéllsgemenskapen genom utbildning, arbete och
sysselséttning anpassat efter sin egen formaga. En funktionsnedsattning ska inte begransa
mdjligheterna for den som kan och vill jobba och bidra utifran sin formaga. Fér de som pa grund av
funktionsnedséttning inte har mojlighet att delta i arbetslivet verhuvudtaget, vill vi 6ka mojligheterna
till en meningsfull daglig sysselséttning utformad utifran egna dnskemaél och forutséttningar.

Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) har inneburit 6kad valfrihet, storre
inflytande och battre livskvalitet for ménga personer med svara funktionsnedséttningar. Det &r

19



Lerums kommun | Budget 2023 med plan 2024 och 2025

anledningen till att LSS &r ett av de viktigaste uppdragen i kommunens vélfardsuppdrag. Vi menar att
arbetet med LSS kréver ett stabilt och langsiktigt ansvarstagande frn hela samhéllets sida. Den som
behover LSS ska, i storre utstrackning, ges mojligheten att vilja och ha inflytande 6ver vem som ska
utfora vardrehabiliterings- och stodinsatser, liksom utformningen av dessa insatser. Vidare anser vi att
den som har funktionsnedséttning ska ges mojligheten att delta i arbetslivet utifran sina egna
forutsattningar. Den som &r i behov av vard, stdd eller service bor fa storre inflytande dver sin
situation. Utbudet av arbete, sysselsittning, boendeformer och hjalpmedel behover bli mer varierat och
anpassat till de individuella behov som finns.

LSS har inneburit 6kad valfrihet, storre inflytande och béttre livskvalitet for ménga personer med
svara funktionsnedséttningar. For att ytterligare stirka friheten for den hér gruppen av
kommuninvénare vill vi forbéttra mdjligheten for dem att fardas pa samma villkor som andra
kommuninvanare. Dérfor vill vi verka for att fardtjdnsttaxan anpassas till taxan for vanlig
kollektivtrafik samt att de som tillhér LSS och har sjukerséttning ska ha samma villkor i
kollektivtrafiken som &lderspensiondrer, vilket innebér gratis resor inom kommunen.

Att befinna sig langt ifrdn arbetsmarknaden kan innebara stora risker for ytterligare svarigheter —
darfor behdver denna grupp okat stod. Kommunala beredskapsanstéllningar for de som stér langt fran
arbetsmarknaden &r ett exempel pé stdd att arbeta med for att mojliggora for fler att ndrma sig
arbetsmarknaden.

Missbruk och missbruksvard

Missbruk ér tillsammans med psykisk ohélsa och ensamhet en av var tids storsta folksjukdomar. Allt
for ofta gar bruk 6ver i missbruk och manga ganger handlar det om missbruk av alkohol, narkotika,
tabletter och spel. En del drabbas av samsjuklighet, vilket innebdr, att personen uppfyller kriterier for
bade missbruk och psykisk stérning samtidigt.

Socialtjédnsten dr ofta den sista tryggheten ménniskor har nér en person inte langre har mojlighet att
sjélv ta sig ur ett missbruk. Kommunens socialtjanst maste darfor prestera en god kvalitet och beslut
som &r rattssdkra. Socialtjansten tar emot ansokningar, utreder behovet av insatser och tillhandahéller
insatser foOr att bryta missbruket och mojliggora ett nyktert, men éven sjélvstiandigt liv. Socialtjénsten
bedriver dven uppsokande verksamhet. Ledorden é&r frivillighet och delaktighet, individuella
behovsprovningar med respekt for den enskildes integritet. Alla insatser sker med tydligt syfte att
minska missbruket. [ arbetet involveras dven andra instanser som Forsékringskassan, hilso- och
sjukvérden, skolan, frivarden/kriminalvarden, arbetsformedlingen och arbetsgivare.

Langvarigt missbruk grundldggs ofta i ungdomsaren och inte minst i skolmiljon. Det ar darfor viktigt
att pa alla tdnkbara sétt frimja forebyggande atgéirder.

Vi behover darfor se till sa att vi arbetar forebyggande med syfte att undvika ungdomars
missbruksdebut. Vi behdver ocksa se till sa att de som utvecklat ett missbruk far tillgang till
professionellt stod och god vard sa att missbruket avbryts och for att mojliggora en atergang, utan
drojsmal, till ett nyktert, sjélvsténdigt och vardigt liv

Samtidigt dr det viktigt att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt med respekt for skattebetalarna.

Med en tydligare styrning mot arbete och egen forsorjning kan vi minska kommunens
bidragskostnader, som medfor att inte lika ménga fastnar i bidragsberoende och utanforskap.
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Mans vald mot kvinnor

Mins vald mot kvinnor ar ett omfattande problem i dagens samhille. Valdet finns 6verallt och i alla
delar av samhéllet och skiljer inte mellan rik, fattig, hgutbildad eller lagutbildad. Det som denna typ
av vald har gemensamt &r dock att det sker bakom stédngda dorrar.

Vi ska under denna mandatperiod arbeta for att upprétta skyddade boenden for kvinnor och barn med
mojlighet att medfora husdjur. Dessa ska vara friliggande och/ eller flera i samma hus med tillgang till
personal. Det kan goras i samverkan med andra kommuner och kvinnojourer rérande skyddade
boenden samt utslussningsldgenheter. Det ar viktigt for att kvinnor ska slippa behdva umgés med sin
fordvare under tiden de bor pa skyddat boende.

Man ska inte behova beritta samma sak flera ganger. Vi behover ett gemensamt system dar kvinnan
far den hjélp som behovs snabbt. Det ar en stor process att vaga anmaéla och tvivel uppkommer manga
ganger under tiden. Darfor ar det viktigt att se till att ritt stod och hjdlp kan séttas in direkt sa beslutet
inte behover fattas flera ganger. Vi ska uppritta ett centrum mot kvinnovéld i kommunen dér all
kunskap och all hjélp kvinnor och barn kan behova fran kommunen och polisen samt kvinnojour finns
samlad pa ett stille. Ett sddant centrum kan ocksé 6ka medvetenheten om vart hjélp finns att fa. Det
underlattar ocksa for de olika myndigheterna och varden att samverka och dela erfarenheter med
varandra.

Idag ser vi att socialtjdnstens olika delar inte samarbetar optimalt och ddrmed inte far en klar bild av
situationen i familjen. Det ar darfor viktigt att det finns en samverkan mellan barn- och
vuxenhandlaggare pa socialtjansten for att f4 en helhetsbild av hur situationen ser ut.

Socialtjdnsten méaste upprétta tydliga rutiner kring forsorjningsstod sé att det inte riskeras att dras in
for att mannen anses kunna forsorja henne. Detta riskerar annars att skapa inldsning i ett valdsamt
forhallande. Dartill ska rutiner uppréttas dar det r socialtjansten som delar ut skadestand och
underhall till kvinnan. Socialtjdnsten krdver sedan in det av mannen. Detta fOr att garantera bade
kvinnans sdkerhet och att tillgangar faktiskt tillfaller henne.

Det ar inte alltid helt sjalvklart i motet med ménniskor att det pagar vald i néra relationer. Vi ska
darfor infora obligatorisk utbildning rérande vald i néra relationer for berérda anstillda i kommunen,
bade de som jobbar i kommunen, socialtjdnsten och dldrevarden. Dessa utbildningar ska dven kunna
vara en del av upphandlingsunderlag i forekommande upphandlingar inom sektorn. I detta ingér dven
forskole- och skolpersonal i kommunen. Aven skolungdomar behdver utbildas angdende vad som
faktiskt dr vald i ndra relationer och hur det kan ta sig i uttryck. Obligatoriska fragor fran skolhilsan
om vald i néra relationer till samtliga elever ska genomforas.

Kommunen ska tillsammans med kvinnojouren genomfora informationskampanjer pé offentliga
platser som kopcentrum, toaletter och anslagstavlor, om vald och var det gér att fa hjélp. Vi ska
upprétta en mansjour dit mén kan vénda sig for att fa hjélp att bryta vdldsamma beteenden.
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Ekonomi och forutsattningar

Ar 2023 prognostiserar SCB med att antalet invanare i Lerums kommun totalt kommer att 6ka med
426 personer. Utav dessa utgor gruppen dldre 80+ den grupp som andelsméssigt 6kar allra mest.
Gruppen beréknas vixa med 188 individer.

Stod och omsorgsndmndens kommunbidrag stirks med totalt 33,4 miljoner kronor &r 2023.
e  Okade priser och 16ner: 52,0 miljoner kronor

Ar 2023 kompenseras verksamheten utdver grundindex pa grund av den kraftiga 6kningen av
arbetsgivaravgifter som dr en f6ljd av inflationsutvecklingen.

e Riktade resurser 2023: -18,6 miljoner kronor

Nya riktade satsningar for ar 2023 utgdrs av framfor allt en strukturell justering av resurser mellan
Stod- och omsorgsndamnden och Utbildningsndmnden. Den beror pa att antalet hemmaplanslosningar
har okat, vilket resulterar i att kostnader motsvarande 20 miljoner kronor flyttar frén Stod-och
omsorgsnamnd. Ar 2023 gors dven en lonesatsning pa utvalda personalgrupper inom stod- och
omsorgs verksamheter for 0,7 miljoner kronor. Slutligen genomfors en omstrukturering av kostnader
for arvoden till nya ndimnden f6r 0,7 miljoner kronor.

Intikter stod- och omsorgsndmnden Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 Plan 2025

Kommunbidrag 7622 795,6 824,1 864,4
Tillkommande Ovriga intékter* 132,1

*externa och forvaltningsinterna intakter. Beslutas i samband med namndens verksamhetsplan.
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Samhallsbyggnadsnamnden
Overgripande ansvar

I samhéllsbyggnadsnimndens ansvarsomrade ingar bland annat fysisk planering,
exploateringsverksambhet, trafikrelaterade fragor, klimatanpassnings-, geoteknik och bullerfragor,
torghandel, avfallsverksamhet, gaturenhéllning samt vatten -och avloppsverksamhet, lokalvérd,
kostverksamhet samt vaktmésteritjdnster. Samhéllsbyggnadsndmnden foretrdder kommunen som agare
till kommunens samtliga fastigheter.

Samhillsbyggnadsndmnden ansvarar for kommunens atervinningscentral, Hultet, dir kommunens
invanare bland annat kan ldémna atervinningsmaterial, tridgardsavfall, farligt avfall, skrot och
grovsopor. Vidare ingar det i nimndens uppdrag att ansvara for maltidsservice inom skola och
dldreomsorg samt drift och utveckling av kommunens alla lokaler innefattande fem
forvaltningsfastigheter, atta fritidsfastigheter, arton skolor, sex servicehus, fyrtioen forskolor och ett
antal hyres-, kultur- och saneringsfastigheter.

Samhillsbyggnadsndmnden skall utveckla digitaliseringen for béttre och effektiva arbetssétt i
samhéllsbyggnadsprocesser. Det kan ske genom helt digitaliserade processer och drendefloden.

En viktig del i den framtida samhéllsbyggnaden dr ocksa anviandandet av geografiska
informationssystem (GIS) och utnyttjandet av kartinformation bade som underlag for beslut och
utvecklande av tjanster till medborgarna.

Prioriterade inriktningar for samhallsbyggnadsnamnden ar 2023

e GOr om malet om 1-1,5 procent befolkningstillvaxt till ett befolkningstillvixtgolv om 1
procent for kommunen som helhet och ett dynamiskt mal per ort enligt respektive
ortsprogram.

e Inleda arbete med att ta fram program for samhéllsutveckling i kommunens respektive orter.

o Fortsatt aktivt arbeta med att vidareutveckla samhillsutvecklingen med beaktande av
ortsprogrammen i syfte att frimja utvecklingen for invanare och foretag.

e Skapa framdrift av detaljplaner och skapa redundans genom att bland annat anvédnda sig av
externa resurser vid behov.

e Oka genomforandegraden av kommunens investeringsbudget i syfte att stéirka och paskynda
samhéllsbyggnadsprocessen i kommunens alla orter.

o Inleda planeringen for ny simhall/simbasséng och ishall i Stenkullen.

e Planera for byggnation av tennishall i Lerum genom att projektet prioriteras.
e Paborja arbetet med att gora exploateringsekonomin sjélvfinansierad.

e Arbeta for att i samverkan med andra relevanta nimnder sékerstilla en langsiktigt héllbar
bemanning genom arbete med kompetensforsorjning, kompetensutveckling samt andra
personalrelaterade fragor.

e Aktivt arbeta med att bygga ut laddinfrastrukturen tillsammans med externa aktorer samt
Lerums energi och revidera strategin for utbyggnad av laddinfrastruktur i syfte att paborja
arbetet med att bli bland Sveriges frimsta kommuner vad géller utbyggnad av
laddinfrastruktur.
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Kommunfullmaktiges inriktning for samhallsbyggnadsnamnden
Bostadsforsorjning och samhallsplanering

Det byggs for lite bostider, skolor, dldreboenden och andra vélfardstjinster i var kommun. Det saknas
bostdder av samtliga bostadstyper, men efterfrdgan pa bostadsrétter och hyresritter &r utan tvekan
storst. Dessa bostdder behovs for att mota den pagédende urbaniseringen och efterfragan frén invanarna
i var kommun.

Vi ska ha bostéder for dldre i hela kommunen. Detta innebér att kommunens ndmnder skall samverka
att ta fram underlag, utifran behov kopplat till befolkningsprognos i respektive kommundel, med fokus
mot trygghetsboende. Bostadsforsorjningsprogrammet skall vara utgangspunkten for kommunens
planering i detta avseende. Det ska dven byggas ett integrerat trygghetsboende och dldreboende med
gemensamma samlings- och aktivitetsutrymmen. Utrymmen ska dven kunna fungera som hjélpcenter
for alldagliga uppgifter som man kan tidnkas behova hjélp med, exempelvis att skaffa BankID.

Vi har som ambition att genomfora en rad forbéttringar i véra orter. Vi vill bland annat se
vilkomnande entréer till vara orter, att vi bygger samman orter dér barridrer finns, utveckla
foretagande for fler dagaktiva verksamheter samt utveckla samhéllsservice och idrottsfaciliteter. Detta
kommer konkretiseras genom program for vara orter och planeras i efterf6ljande handlingsplaner som
darefter tas fram av Samhéllsbyggnadsndgmnden.

Lerums kommun behover fungerande orter diar boende, arbete, samhillsservice och annat som
ménniskor efterfragar i dagen finns néra. Lerums kommuns samhéllsplanering behdver darfor utgé
frén véra orter. For detta &ndamal infors ett nytt koncept for styrning och ledning géllande
samhdllsplanering i syfte att skapa en proaktiv samordnad planering for kommunens orter. Vi ska
darfor, utifran fattade strategiska dokument som Gversiktsplanen, parkeringspolicyn och
trafikstrategin, arbeta fram samhéillsutvecklingsprogram for respektive ort i Lerums kommun. Varje
program ska peka ut riktningen for den totala samhéllsutvecklingen for den orten utifran ett langsiktigt
perspektiv. Dessa program ska antas av kommunfullméiktige och samhillsbyggnadsndmnden ska
darefter arbeta fram handlingsplaner for att utfora de av kommunfullméiktige beslutade program for
varje ort. Dérefter ska forvaltningen ansvara for, och i forhallande till kommuninvénare och foretag,
representera handlingsplanens genomforande i enlighet med programmet viljeinriktning. Framtagande
av program for vara orter ska paborjas under 2023 och inriktningen &r att dessa ska vara fardiga
kvartal 1 2024 for antagande i kommunfullméktige.

Redundans ska sdkras avseende plankapacitet dér servicegrad har prioritet och externa resurser ska
kunna avropas for att sékerstilla framdrift. Det innebdr med andra ord att detaljplaner som beslutas om
ska paborjas utan drojsmal savida de inte har relevant paverkan pa den strategiska
samhallsutvecklingen och att det ddrmed finns skél att planera in sddan detaljplan senare i tid.

Vi vill 6ka byggtakten. Det ska ske genom en fortdtning centralt i vara storre orter dér foretradesvis
byggnation av ldgenheter kommer vara aktuellt. Samtidigt vdlkomnar vi villor och blandad bebyggelse
utanfor de centrala delarna i véra orter. Vi ér positiva till att hyresldgenheter byggs och samverkar
girna med Forbo och andra sa ldnge exploatdrer 16ser finansieringen av egen kraft. Vi ska ha en
vialkomnande och positiv attityd till initiativ generellt men dér vi har kontroll pa vad vi later ske. For
att sékerstilla den kontrollen tas malet om 1-1,5 procent befolkningstillvaxt bort till formén for ett
befolkningstillvixtgolv om 1 procent for kommunens som helhet och ett dynamiskt mal per ort enligt
respektive ortsprogram.

Genom att sdkerstilla att detaljplaneverktyget ar tillgdngligt att anvéndas i nértid, och ddrmed skapar
mojlighet och mening vid exploatering av utomplansmark, kan initiativ om exploatering i storre
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utstrackning hanteras genom detaljplanering. Det bidrar till att skapa en mer ordnad och harmonisk
expansion. Detaljplanering dr att foredra vid utveckling av vart samhélle och ska darfor prioriteras.

En ny tennishall i Lerum ska realiseras genom att kommunen héjer budgeten for projektet.
Vattenpalatset i Lerum renoveras och dértill byggs en simhall/simbasséng for traning/motionssim i
Stenkullen. En kompletterande ishall bér anléggas i Stenkullen. Arendet avseende Aspenis
omradesbestdmmelser avbryts och avfardas. Med anledning av detta ska vi se 6ver mojligheten att ta
fram en policy for tomtstorlek i Aspends som Miljo- och byggnadsndmnden kan anvénda i sin
utovning. Den nya kretsloppsparken i Stenkullen forverkligas.

Exploateringsekonomin

Nar kommunen véxer snabbare blir berdkningar och prognostisering av intiakter och utgifter viktigare.
I och med det ser vi ett 6kat behov av att infér den mer dynamiska expansionstakt som blir fallet med
vara ortsrelaterade handlingsplaner som kommer inf6ras. Stravan dr med andra ord att kommunens
samhillsutbyggnad ska styras s att den &r i ekonomisk balans och att exploateringsekonomin
finansierar sig sjilv.

Detaljplaner kan och bor finansieras av exploatérerna. Kommunen ska stélla krav pa exploatorer som
stér i proportion till deras aktivitet. Det kan dven handla om att anpassa nirliggande vigar och
allménplatsmarker sa att kostnaden for den exploatering fordelas péa det adekvat sétt. Detta innebar
dven att exploatorer ska vara med och bygga ut de nédvindiga vélfardstjanster som kommer i och med
befolkningsutvecklingen.

Infrastruktur

Vi vill ha fler jarnvégsspér i var kommun i enlighet med aktuell lokaliseringsutredning bestilld av
Vistra Stambanegruppen. Vi ser att det behovs forstirkt infrastruktur och har identifierat behov av
nytt motorvigsmot i Lerums C. P4 sikt ser vi ytterligare behov av ett mot mellan Kastenhof och Floda.
Vi ser behov av en ny tvérled 6ster om Lerum i nord-sydlig riktning. Detta 6ppnar for effektivare och
sékrare resor for bil och kollektivtrafik.

Vi vill att vag 190 och dven befintlig strickning av Harskogsvagen, med flera, forbattras. Vi vill
underlétta resandet for alla trafikslag for tillgdnglighet och mervérde samt att frimjandet av
kollektivtrafikresande sker med positiva atgérder. Gang- och cykelleder utvecklas i en rad
strackningar. Detta kommer konkretiseras genom program for aktuella orter och planeras i tid i de
handlingsplaner som ska tas fram. Vi ska agera for att forsvara och stdrka regionens kollektivtrafik i
Lerums kommun. Bland annat genom att Aspen och Aspedalens stationer bevaras och att
Grébosnabben utvecklas.

Miljo- och klimat

Vi vill bevara sé kallade grona kilar sé att alla kommuninvénare 14tt kan né rekreationsomraden. Vi
ska samverka med Goteborgsregionen géillande kommunens vattenforsorjning samt sikerstdllande av
att invanarna har tillgang till rent vatten. Det ska sékerstillas att vara sjoar dr rena och tjanliga. Medel
ska avsittas for rensning och underhéll av kommunens diken.

Kartldggning behdver goras av rasrisker samt effekter av 100-ars regn vid vattendrag. Inférande av 4-
facks kéllsortering samt fastighetsnira himtning kommer erbjudas vad géller hushallsavfall.
Kommunens fordonsflotta inklusive arbetsmaskiner ska vara fossilfri sa l&ngt det &r praktiskt mojligt.
Lerums kommuns framgangsrika satsning pa solenergi och energieffektivitet ska fortsitta, varfor det
ar viktigt att vi fortsatt foljer upp och stddjer denna utveckling.
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Vi vilkomnar lokal livsmedelsproduktion genom prioritering i strategiska dokument och upplatelse av
mark. Detta genom strategiska markinkop och upplatelse av kolonilotter. Vi ska aktivt arbeta med att
bygga ut laddinfrastrukturen tillsammans med externa aktdrer samt Lerums energi och revidera
strategin for utbyggnad av laddinfrastruktur i syfte att bli en av Sveriges frimsta kommuner i arbetet.

Ekonomi och forutsattningar

Ar 2023 prognostiserar SCB med att antalet invénare i Lerums kommun totalt kommer att ka med
426 personer.

Samhiéllsbyggnadsndmndens kommunbidrag stdrks med totalt 13,5 miljoner kronor ar 2023.
e  Okade priser och Iéner: 10,6 miljoner kronor

Ar 2023 kompenseras verksamheten utdver grundindex pa grund av den kraftiga 6kningen av
arbetsgivaravgifter som ir en foljd av inflationsutvecklingen.

o Tillfalliga projekt 2022 som avslutas: -1,0 miljoner kronor

Tillfalliga projekt avslutas sa att deras resurser kan riktas om. Avslutade projekt inom
samhéllsbyggnadsverksamheten utgdrs av 0,5 miljoner kronor for digitalisering GIS och 0,5 miljoner
kronor for utvecklad samhéllsbyggnadsprocess.

e Riktade resurser 2023: 3,9 miljoner kronor

Nya riktade satsningar for ar 2023 innebér att 1,2 miljoner kronor riktas till en fastighetschef. Utdver
det riktas resurser for arvoden till nya samhéllsbyggnadsndmnden pé 0,7 miljoner kronor och slutligen
sé riktas 2,0 miljoner kronor mot méltidsservice for att kompensera for kraftigt okade
livsmedelspriser.

Intékter samhéllsbyggnadsndmnden | Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 Plan 2025

Kommunbidrag 169,3 182,8 189.4 198.6
Tillkommande Ovriga intékter* 558,6

*externa och forvaltningsinterna intakter. Beslutas i samband med namndens verksamhetsplan.
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Kultur- och fritidsnamnden

Overgripande ansvar

Inom kultur- och fritidsndmndens ansvarsomrade ingér folkbibliotek, 6ppen ungdomsverksamhet,
kulturskola och att forvalta och utveckla kommunens fritidsanldggningar. Kultur- och fritidsndmnden
ansvarar ocksa foreningsbidrag till idrott- och kulturféreningar liksom bidrag till studieférbund.
Némnden ansvarar ocksa for kommunens kulturverksamhet, konst och konstnérlig utsmyckning.

Prioriterade inriktningar for kultur- och fritidsnamnden ar 2023

e Samordna och skapa enhetliga regler och riktlinjer for stod at foreningslivet med fokus pa
barn och unga.

e Inventera lokaler och i samrad med foreningslivet och andra kommunala verksamheter
beddma behovet utifrén foreningslivets utvecklingsplaner

e Oka fritidsgardarnas behovsanpassning bade innehallsmissigt och lokaliseringsmassigt.

o Sikerstilla utbyggnaden och underhallet av befintliga samt nya ridvdgar och vandringsleder.

e Arbeta fOr att i samverkan med andra relevanta ndmnder sdkerstilla en 1angsiktigt hallbar
bemanning genom arbete med kompetensforsorjning, kompetensutveckling samt andra
personalrelaterade fragor.

e Starta arbetet med att uppdatera kommunens kulturmiljéprogram.

e Utreda mojligheterna att infora fysisk aktivitet pa recept eller liknanden program i Lerums
kommun.

Kommunfullmaktiges inriktning for kultur- och fritidsnamnden

Lerums invanare har rétt till en god hilsa och en meningsfull fritid. Det ar viktigt att invanarnas
intressen och behov éterspeglas i kommunens utbud. Det ska vara létt att uppleva och utova kultur f6r
alla invanare. Vi ska ha ett kulturutbud dir invanarna far chans att géra det man brinner foér och som
leder till en béttre folkhilsa.

Att stddja kultur och fritid &r att skapa ett béttre liv for ménniskor i alla aldrar. Unga ska kunna
utvecklas fysiskt och psykiskt men ocksé kiinna trygghet och samhérighet. Aldre ska fa fler
mdjligheter till sociala kontakter och meningsfulla aktiviteter och s& mycket mer. Kommunen ska éven
stimulera foreningar i Lerums kommun att mdjliggora for funktionsnedsatta att delta i verksamheten.
Stodet till foreningslivet ska forbéttras genom enklare hanteringen av foreningsbidrag frén kommunen.

Fungerande kultur och fritid innebir ett forebyggande arbete avseende fysisk och psykisk ohilsa och
ar darmed ur ett kommunalt perspektiv en investering. Vi vill utreda mdjligheterna att infora fysisk
aktivitet pa recept eller liknanden program i Lerums kommun.

Kommunen ska tillskapa lokaler for kultur och fritid som: Kulturhus i Dergérdsparken, renovering av
Vattenpalatset och simhall i Stenkullen, boulebana inomhus, planerad komplement-ishall i Stenkullen,
ny tennishall i Lerum samt fritidsgardar. Kommunen ska utreda mojligheten att etablera fler béatplatser
kring sjoarna i Lerums kommun.

Fritidsgardar ska finnas utifran behov, vilket kommer innebira att de lokaliseras pé flera platser i var
kommun och kommer ha nischade inriktningar. Nischade inriktningar kan vara teater och musik eller
fritidsgard for motorintresserade ungdomar.
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Kommunen ska fortsétta utveckla vandringsleder, ridvagar utéver de gdng- och cykelleder som
utvecklas som ett led i infrastrukturutvecklingen. Vid projektering av nya gang- och cykelvégar ska
samtidigt behovet av en sdker ridvig undersokas. Underhéllet for ridvégar ska sikerstillas genom att
se over mojligheten att behandla ridvégar som vanliga vigar.

Vi ska dven utreda mdjligheten att ge barn sommarlovskort i kollektivtrafiken.

Vara bibliotek utgér moétesplatser och kan fa fler funktioner. Kommunen ska utreda bemanningstider i
syfte att bemanna biblioteken d& ménniskor ar i dess lokaler och for att 4ven se 6ver mojligheten att
kunna erbjuda service till de som behover hjdlp med bland annat digital hantering som blivit ett méste
i vart moderna samhille.

Kommunens kulturmiljoprogram behover uppdateras i syfte att inventera viardefulla byggnader och
bebyggelsemiljoer. I det arbetet ska bland annat Aspenis, kulturmiljéunderlag infor
omradesbestdmmelser, 2021-11-11 beaktas.

Ekonomi och forutsattningar

Ar 2023 prognostiserar SCB med att antalet invénare i Lerums kommun totalt kommer att ka med
426 personer. Utav dessa utgdr gruppen barn och unga i dldern 0-19 ar totalt 72 individer.

Kultur och fritidsndmndens kommunbidrag stirks med totalt 7,7 miljoner kronor ar 2023.
e Okade priser och 16ner: 3,2 miljoner kronor

Ar 2023 kompenseras verksamheten utdver grundindex pé grund av den kraftiga 6kningen av
arbetsgivaravgifter som dr en f6ljd av inflationsutvecklingen.

e Tillfélliga projekt 2022 som fordndras: -1,4 miljoner kronor

Tillfalliga satsningar inom friluftsliv 0,4 miljoner kronor och féreningar 1,0 miljoner kronor &vergar
fran tillfélliga satsningar till ordinarie verksambhet.

e Riktade resurser 2023: 5,9 miljoner kronor

Resurser riktas for forstirkt forvaltningsorganisation pé grund av den nya politiska organisation 1,0
miljoner kronor. Dessutom riktas resurser enligt KS-beslut mot Stiftelsen Ndds 2,0 miljoner kronor
och Nya nova 2,2 miljoner kronor. Det genomf6rs dven en omstrukturering av kostnader for arvoden
till nya kultur- och fritidsndmnden, 0,7 miljoner kronor.

Intikter kultur- och fritidsndmnden Budget Budget 2023 Plan 2024 Plan

2022 2025
Kommunbidrag 72,5 80,2 83,0 87,1
Tillkommande &vriga intdkter™ 5,8

*externa och forvaltningsinterna intakter. Beslutas i samband med namndens verksamhetsplan.
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Individnamnden
Overgripande ansvar

Individndmnden ansvarar for myndighetsutdvning som ror enskild person inom individ- och
familjeomsorg, funktionsstod, hemtjénst, sérskilt boende, korttidsboende, anhorigvard, mottagning och
integration av nyanldnda, bostadsanpassning, fardtjdnst samt beslut avseende serveringstillstand.
Néamnden ansvarar ocksa for myndighetsutdvning inom forskola, familjedaghem, forskoleklass,
grundskola, skolbarnsomsorg, gymnasieskola, gymnasiesérskola och vuxenutbildning.

Kommunfullmaktiges inriktning for individnamnden

Lerums kommun ska stélla tydliga krav pa motprestation i form av jobb, utbildning eller jobbsdkande
vid utbetalning av forsorjningsstod. Vid franvaro av bestdmd aktivitet ska inget bidrag betalas ut. Inget
extra forsorjningsstdd ska betalas ut till familjer som kompensation dir unga i familjen fér indraget
studiebidrag vid ogiltig skolfrdnvaro. Detta scenario ska utredas vidare i syfte att sdkerstélla rétt
atgdrder. Noggrannare utredningar, inklusive hembesdk, for att kontrollera bidragsfusk ska inféras och
fusk ska polisanmaélas och belopp ska krévas tillbaka.

Ekonomi och forutsattningar

I budgetramen for individndmnden budgeteras kostnader for individndmndens arvoden och
kringkostnader samt personalkostnader for handldggare inom individndmndens ansvarsomrade. De
faktiska verksamhetskostnader som genereras nir beslut verkstélls, utfaller inom St6d- och
omsorgsnidmnden.

Individndmndens kommunbidrag stdrks med totalt 5,8 miljoner kronor ar 2023.
e  Okade priser och 16ner: 5,1 miljoner kronor

Ar 2023 kompenseras verksamheten utdver grundindex pa grund av den kraftiga 6kningen av
arbetsgivaravgifter som dr en foljd av inflationsutvecklingen.

e Riktade resurser 2023: 0,7 miljoner kronor

Nya riktade satsningar for &r 2023 utgdrs av en lonesatsning pa utvalda personalgrupper inom
individverksamhetens handlaggare for 0,7 miljoner kronor.

Intdkter individndmnden Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 Plan 2025
Kommunbidrag 89,5 95,3 98,7 103,6
Tillkommande &vriga intdkter™ 5.8

*externa och forvaltningsinterna intakter. Beslutas i samband med namndens verksamhetsplan.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Overgripande ansvar

Milj6- och byggnadsndmnden ansvarar for kommunens myndighetsutovning i frdgor som bland annat

ror bygglov, miljo- och hélsoskydd.

Kommunfullmaktiges inriktning for miljo- och byggnadsnamnden

Bygglov ska beviljas inom tio veckor vid kompletta/fullstindiga handlingar vid ans6kan. En 6versyn
av processen for bygglov ska déarfor initieras i syfte att antalet bygglov som beviljas pa langre tid dn

tio veckor ska minska jamfort med snittet de fyra senaste aren. [ detta arbete ska
digitaliseringsmdjligheter av processen ses dver och dven eventuell automatisering/Robotic Process

Automation, RPA.

Ekonomi och forutsattningar

Milj6- och byggnadsndmndens kommunbidrag stirks med totalt 1,3 miljoner kronor ar 2023.

e Okade priser och 16ner: 1,3 miljoner kronor

Ar 2023 kompenseras verksamheten utdver grundindex pé grund av den kraftiga 6kningen av
arbetsgivaravgifter som dr en f6ljd av inflationsutvecklingen.

Milj6- och byggnadsfragor ér till viss del taxefinansierat och de intdkterna foljer beslutade index som

finns framtaget och beslutas arligen i ett separat drende 1 kommunfullmaktige.

Intékter miljo- och byggnadsndgmnden Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 Plan 2025
Kommunbidrag 14,9 16,2 16,7 17,5
Tillkommande 6vriga intdkter* 16,3

*externa och forvaltningsinterna intakter. Beslutas i samband med namndens verksamhetsplan.
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Overférmyndarnamnden
Overgripande ansvar

Overférmyndarnimnden, som #r en myndighetsnimnd, har tillsyn éver gode min och forvaltare samt
tillsyn dver fordldrar som forvaltar sitt omyndiga barns pengar och sarskilt forordnade formyndare.
Némnden ansvarar dven for att utse och utdva tillsyn 6ver god man till ensamkommande barn.
Overformyndarnimndens verksamhet drivs genom avtalssamverkan med Alingsis kommun.

Ekonomi och forutsattningar

Overformyndarnimndens kommunbidrag férstérks med totalt 79 000 kronor (0,0 miljoner kronor) ar
2023.

e Okade priser och loner: 79 tkr.

Intékter Budget | Budget Plan Plan
overformyndarnimnden 2022 2023 2024 2025
Kommunbidrag 3,2 3.2 3.4 3,5
Tillkommande &vriga 0,4

intdkter*

*externa och forvaltningsinterna intakter. Beslutas i samband med namndens verksamhetsplan.
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Investeringar
Fardplan, investeringsportfélj och investeringsbudget

Lerums kommuns fardplan samlar all planering géllande Lerums kommuns
samhiéllsbyggnadsutveckling. Férdplanen uppdateras l16pande med aktuella forutséttningar.
Férdplanen utgdr underlag till prioritering av resurser i form av tid, nivd pa upplaning och projektets
riskbeddmning. Prioriteringen sammanstélls i kommunens investeringsportfolj. Investeringsportfoljen
uppdateras 10pande med aktuella forutsattningar under arets gang. Informationen i portféljen
formedlas en géng om aret till budgetprocessen. Investeringsbudgeten blir dirmed en likvidmassig
planering for att kunna genomf6ra de satsningar som prioriterats av portféljen. Beslutad niva pa
investeringsbudget ligger fast under budgetaret, men innehallet i portfoljen, som budgeten ska
mdjliggora, revideras lopande.

Investeringsbudget 2023 med plan 2024-2025

Investeringsportfoljen ar 2023 uppgar till 450 miljoner kronor och mojliggdr investeringar i hela
Lerums kommun, bland annat i verksamhetslokaler, infrastruktur, VA, och bostdder. 2023 ars
investeringar paverkar kommande ars driftskostnader med cirka 35,5 miljoner kronor bruttokostnader.
Samtidigt forvéntas kostnaderna minska pé grund av mer dndamélsenliga lokaler och energieffektivare
l16sningar. Investeringar i nya bostader véntas generera 6kade intikter till Lerums kommun.
Investeringar i taxefinansierad verksamhet som VA och renhallningsverksamhet finansieras via taxor.

Hela fardplanens innehéll visualiseras som totala investeringskalkyler. Det &r investeringskalkylerna
som portfoljen utgér utifrdn nér det gors prioriteringar och bedomningar av projektens resurser och
genomforandetakt, vilket resulterar i en prioriterad investeringsbudget.

miljoner kronor Budget Budget Budget | Budget Plan Plan Utblick
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026-
2031
(per ar)
Investeringskalkyler -539.,6 -558,6 -573,5 -674,0 -713,0 -467,0
Beslutad investeringsbudget -431,8 -446,9 -405,0 -450,0 -450,0 -405,0 -405,0
Investeringsutfall -296,1 -329,9 -300,9 (p)
Tillkommande driftskostnader -33,2 -35,5 -43.2
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Investeringsportfolj 2023

Den storsta andelen investeringar aren 2023 — 2025 sker inom kommunens verksamhetslokaler.

Forutom verksamhetslokaler &r det kommunens verksamheter inom VA och renhéllningsverksamhet
som érligen stér for en stor andel av investeringar i kommunens olika anldggningar och i mark. Inom

verksamheterna skola, vard och omsorg finns dven arligen behov av investeringar i den dagliga
driften. Kommunens investeringsportfolj skall ses som en helhet dir indelningen nedan visar pa
portféljens normalférdelning mellan olika typer av investeringar. Det exakta innehéllet géllande
investeringar sker efter prioriteringar (bland annat mojlighet till framdrift) av
Samhallsbyggnadsndmnden efter samrad med Kommunstyrelsen.

Utfall  Utfall Prognos Budget Plan Plan
Investeringsnivier 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Forvaltningsovergripande investeringar
-varav verksamhetslokaler -120,3  -121,8 -176,3 -250,0 -305,0 -174,0
-varav samhéllsbyggande verksamhet -63,4 -54.9 -59.,5 -50,0 -35,0 -75,0
-varav VA och renhallning -67,8 -58.8 -105,0 -79,0 -63,0 -86,0
Lopande verksamhetsinvesteringar
- verksamheternas vriga investeringar -11,2 -22,6 -34.8 -25,0 -25,0 -25,0
Summa investeringar -262,7 -258,1 -375,6 -404,0 -428.0 -360,0
Investeringar inom exploateringsprojekt -46,1 -89,2 -29.,4 -46,0 -22,0 -45,0
Summa inkl. exploatering -308,8 -347,3 -405,0 -450,0 -450,0 -405,0
VA anslutningsavgifter 12,7 17,4 18,0 - - -
Summa inkl. anslutningsavgifter -296,1 -329,9 -387,0 -450,0 450,0 405,0
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Strategiska projekt

Varje ar identifieras ett antal strategiska investeringsprojekt som ar stor vikt for kommunens
utveckling. Ar 2023 har foljande projekt identifierats:

Verksamhetslokaler

Under ar 2023 berdknas den nya forskolan i1 Olstorp fardigstéllas, vilket innebar 80 nya
forskoleplatser. I ovrigt pagar omfattande investeringar i pagaende projekt i grundskolor.
Berghultskolan forvintas fardigstéllas &r 2023 med en nettoeffekt av 200 nya grundskoleplatser och
blir samtidigt ombyggd till en F-9 skola. Ombyggnationen av Torpskolan forvéantas vara klar &r 2024
med 150 nya grundskoleplatser. Grundskolan Norra Hallsas forvintas fardig ar 2025 med 250 nya
grundskoleplatser och projektet inkluderar 6kad trafiksédkerhet, nya vandringleder och marksanering.

Samhdllsbyggande verksamhet

For att sékerstélla marktillgang for kommunal och enskild verksamhet finns arligen medel avsatta for
att mojliggora strategiska markforvérv.,

Ar 2023 fortsitter arbetet ihop med Trafikverket for att dka trafiksikerhet i korsningen Grabovigen —
Olstorpsvigen, med beriknat slutar ir 2025. Ar 2023 pagar arbete med beliggningar av vigar med
syfte att oka trafiksikerhet i hela kommunen.

Taxefinansierad verksamhet: VA och renhdllning

Ar 2022 pabérjades arbetet med ny kretsloppspark i Stenkullen. Arbetet forvintas paga under hela &r
2023, med maélet att kretsloppsparken stéar klar varen 2024. Vad giller VA sker insatser for att
sakerstélla produktionskapaciteten bade vid dverforingsledning Sjovik — Bjorboholm och Tollereds
vattenreservoar. Utbyggnaden av VA i Torpadal forvéntas avslutas. Det gor det mojligt for anslutning
av bostadsomrédet och innebér positiva insatser for miljo och dagvatten. Under ar 2023 sker dven en
ledningsfornyelse for att skapa reservkapacitet.

Verksamheternas dvriga investeringar

Varje verksamhet har verksamhetsspecifika investeringar. Det kan rora sig om investeringar av
engéngskaraktér, exempelvis inforandet av nya verksamhetssystem, men dven éarligen dterkommande
investeringar, till exempel inventarier och medicinteknik.

Exploatering

Kommunens exploateringsverksamhet inforskaffar, utvecklar och iordningstéller mark for bostads-
och verksamhetsandamal. Exploateringsprojekt stracker sig ndstan alltid 6ver flera &r och innebar
omfattande och tidskrdvande utredningar. Den ekonomiska slutredovisningen for projekt ligger i
slutskedet av genomforandet, vilket kan vara flera ér lingre fram i tid jamfort med de &r som bér
kostnader. Inkomster bestér av intékter for markforséljning, gatukostnadserséttningar och
exploateringsbidrag fran exploatorer. Grundprincipen ar att kommunen ska forvalta sina fastigheter vél
och tillimpa en marknadsmaissig prisséttning vid exploatering. Utgifter bestér av kostnader for inkop
och iordningsstéllande av mark och utgifter for att bygga kommunala anldggningar inom
exploateringsomraden.
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Laneskuld

Baserat pa ett arligt investerande enligt budget utvecklas kommunens langfristiga 1an samt
kommunkoncernens finansiella métt pa foljande vis. I kommunkoncernen ingar Lerums kommun och
Lerum energikoncernen.

justerad Budget Plan Plan
budget 2023

2022 2024 2025

Investeringsniva (mnkr) -405,0 -450,0 -450,0 -405,0
Finansiella anldggningstillgangar -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Laneskuld (mnkr) 15492 1730,9  1880,8  2054,7
Léaneskuld férindring (mnkr) 195,7 181,7 149,9 173,9
Kommunkoncern soliditet (%) 30,2% 28,9% 28.3% 27,7%
Kommunkoncern skulder/inv (kr) 62 084 66 942 70 401 75 082

Kommunfullméktiges antagna mal vad avser soliditet och skulder per invénare uppfylls vid en planerad
arlig genomsnittlig investeringsnivd om 440 miljoner kronor under hela planperioden och ger en total
laneskuld pa cirka 2,0 miljarder kronor. Kommunens upplaningsranta uppgér till 0,69 procent per juli
2022 och den forvéintade rdntekostnaden for aret uppgar till 8—9 miljoner kronor. Den genomsnittliga
rantenivan har 6kat vasentligt under 2022 och beddms fortsitta 6ka under budget- och planperioden.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning kommun

Utfall Budget | Budget | Plan Plan
miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter 659,2 692,6 709,9 727.,6
Verksamhetens kostnader -2958,5 | -2520,7 | -3356,2 | -3473,0 | -3 628,3
Avskrivningar och nedskrivningar -120,9 -119,0 -129,0 | -133,0 | -137,0
Verksamhetens nettokostnader -2420,2 | -2639,7 | -2792,6 | -2 896,1 | -3 037,7
Skatteintakter 2299,8 2368,2 | 25255 | 2639,0 | 27479
Generella statsbidrag och utjamning 402,1 374,1 386,1 392,3 384,8
Verksamhetens resultat 281,7 102,6 119,0 135,2 95,0
Finansiella intikter 54,2 4,5 4,4 4,3 4,2
Finansiella kostnader -20,2 -30,2 -95,6 -85,4 -66,2
Resultat efter finansiella poster 315,7 76,9 27,8 54,1 33,0
varav jamforelsestorande poster 88,7
Arets resultat 315,7 76,9 27,8 54,1 33,0
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Driftsredovisning

Utfall | Budget| Budget Plan Plan
miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025
Skattefinansierad verksamhet
Kommunfullmiktige -4,0 -4,1 -4.3 -4.5
Utbildningsniamnd -1322,5 | -1412,1 -1 462,6 -1534,0
Stod och omsorgsndmnd -762,2 -795,6 -824,1 -864,4
Samhillsbyggnadsndmnd -169.3 -182.,8 -189,4 -198,6
Kultur- och fritidsndmnd -72,5 -80,2 -83,0 -87,1
Overformyndarnimnd -3,2 -3,2 -3.4 -3,5
Individnimnd -89,5 -95.3 -98,7 -103,6
Milj6-och byggnadsndmnd -14,9 -16,2 -16,7 -17.5
Valnimnd -2,0 0,0 -2,5 0,0
Revision -2,0 -2,1 -2,2 -2,3
Summa skattefinansierat -2495,1 | -2692,4 | -2848.4 -2 951.8 -3093.4
Summa verksamheter -2 692,4 -2 848,4 -2 951,8 -3 093,4
Finansforvaltningen 81,2 52,7 55,8 55,7 55,7
summa driftsredovisning -2413,9 | -2639,7 | -2792,6 -2 896,1 | -3037,7
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Balansrakning kommun
Justerad

Utfall | budget |Budget| Plan Plan
miljoner kronor 2021 2022 2023 | 2023 | 2024
Tillgingar
Anliggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgangar 0,1
Materiella och immateriella
anlidggningstillgangar 3102,0 3388,0| 3709,0| 4026,0] 4294,0
Finansiella anléggningstillgdngar 285,0 278,0 2752 2724 269,6
Summa anliggningstillgangar 3387,1 3666,0| 3984,2| 42984 4563,6
Omsittningstillgingar
Forrad och exploatering 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5
Fodringar 309,4 309,4 309,4| 309,4 309,4
Kortfristiga placeringar 289,6 274.,6 259,6 244.6 229,6
Kassa och bank 183,9 164,0 88,7 118,6 52,3
Summa omsittningstillgdngar 804,4 769,5 679,2 694,1 612,8
Summa tillgangar 4191,5 44355 4663,4| 4992,5| 5176,4
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 315,7 76,9 27,8 54,1 33,0
Ovrigt eget kapital 887,0 1202,7| 1279,6] 1307,4| 1361,5
Summan eget kapital 1202,7 1279,6| 1307,4| 1361,5| 1394,5
Avsittningar
Avs. for pensioner + liknande forpliktelser 867,6 847,5 912,2 977,6 959,9
Pensioner intjdnade from 1998 206,9 214,0 271,5 345,0 353,8
Pensioner intjdinade fore 1998 660,7 633,5 640,7 632,6 606,1
Ovriga avsittningar 33,2 29.9 28,5 26,5 24,7
Summa avsittningar 900,8 8774 940,7 | 1004,1 984,6
Skulder
Langfristiga skulder 1587,9 1783,6| 1920,4| 2132,0| 2302,4
Kortfristiga skulder 500,1 4949 4949 494.9 494.9
Summa skulder 2 088,0 2278,5| 2415,3| 26269 | 27973
Summa eget kapital, avsiittningar och skulder | 4 191,5 4435,5| 4663.4| 4992,5| 51764
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Kassaflodesbudget kommun

Justerad

Utfall | budget |Budget| Plan | Plan
miljoner kronor 2021 2022 2023 | 2024 | 2023
Den lopande verksamheten
Arets resultat 315,7 76,9 27,8 54,1 33,0
Justering for av- och nedskrivningar 120,9 119,0 129,0 133,0 137,0
Forandring pensionsskuld inkl 16neskatt 12,4 -20,1 64,7 65,4 -17,7
Forandring 6vriga avsittningar -6,5 -3,3 -1,4 -2,0 -1,8
Just. for ovr. ej likviditetspaverkande poster 1,0
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -77,8
Okning/minskning forrad och varulager 10,5
Okning/minskning kortfristiga placeringar -41,8 15,0 15,0 15,0 15,0
Okning/minskning kortfristiga skulder -6,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3284 187.,4 235,1 265,5 165,5
Investeringsverksamheten
Forvérv anlaggningstillgangar -329,9 -405,0| -450,0| -450,0| -405,0
Forsdljning anldggningstillgdngar
Forvérv finansiella anldggningstillgangar -22.9 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Forsdljning finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -352,8 -410,0 | -455,0| -455,0| -410,0
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 195,7 136,8| 211,6 170,4
Amortering av skuld
Forandring 6vriga langfristiga skulder -4,3
Forandring langfristiga fordringar 8,0 7,0 7,8 7,8 7,8
Fordndring utnyttjad checkkredit -0,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2.8 202,6 144,6 2194 178,2
Arets kassaflode -21,6 -19,9 -75,3 29,9 -66,3
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Befolkningsprognos
Statistikmyndighetens befolkningsprognos for Lerums kommun per oktober 2022.
arlig
0-19 20-64 20-64 65-79 80+ arlig okning
0-19 4&r okning ar okning | 65-79 forindring| 80+ foridndring| totalt okning i antal
2006 | 11020 1,4% | 20814 1,4% | 3974 3,2% 1284 2,6% 37092 1,61% 586
2007 | 11141 1,1% | 21058 1,2% | 4215 6,1% 1297 1,0% 37711 1,67% 619
2008 | 11261 1,1% | 21027 -0,1% | 4469 6,0% 1328 2,4% 38085 0,99% 374
2009 | 11231 -0,3% | 20996 -0,1% | 4702 5,2% 1372 3,3% 38301 0,57% 216
2010 | 11168 -0,6% | 21084 0,4% | 4898 4,2% 1430 4,2% 38580 0,73% 279
2011 | 11040 -1,1% | 21223 0,7% | 5033 2,8% 1492 4,3% 38 788 0,54% 208
2012 | 11004 -0,3% | 21298 0,4% | 5215 3,6% 1553 4,1% 39070 0,73% 282
2013 | 10959 -0,4% | 21421 0,6% | 5370 3,0% 1569 1,0% 39319 0,64% 249
2014 | 11071  1,0% | 21611 0,9% | 5461 1,7% 1628 3,8% 39771 1,15% 452
2015 | 11206 1,2% | 21775 0,8% | 5531 1,3% 1 669 2,5% 40 181 1,03% 410
2016 | 11364 1,4% | 22029 1,2% | 5564 0,6% 1735 4,0% 40692 1,27% 511
2017 | 11687 2,8% | 22412 1,7% | 5593 0,5% 1818 4,8% 41510 2,01% 818
2018 | 11981  2,5% | 22666 1,1% | 5597 0,1% 1893 4,1% 42 137 1,51% 627
2019 | 12145 14% | 22859 0,9% | 5605 0,1% 1959 3,5% 42568 1,02% 431
2020 | 12393  2,0% | 23022 0,7% | 5559 -0,8% 2 046 4,4% 43020 1,06% 452
2021 | 12579  1,5% | 23135 0,5% | 5538 -0,4% 2 147 4,9% 43399 0,88% 379
2022 | 12660 0,6% | 23428 1,3% | 5488 -0,9% 2280 6,2% 43856 1,05% 457
2023 | 12732 0,6% | 23681 1,1% | 5401 -1,6% 2 468 8,2% 44282 097% 426
2024 | 12778 0,4% | 23932 1,1% | 5331 -1,3% 2 634 6,7% 44 675 0,89% 393
2025 | 12790 0,1% | 24240 1,3% | 5230 -1,9% 2771 5,2% 45031 0,80% 356
2026 | 12816 0,2% | 24487 1,0% 5193 -0,7% 2 865 3,4% 45361 0,73% 330
2027 | 12840 0,2% | 24 667 0,7% 5189 -0,1% 2969 3,6% 45665 0,67% 304
2028 | 12847 0,1% | 24830 0,7% 5217 0,5% 3 054 2,9% 45948 0,62% 283
2029 | 12843 0,0% | 24959 0,5% 5297 1,5% 3112 1,9% 46211 0,57% 263
2030 | 12856 0,1% | 25061 0,4% | 5413 2,2% 3133 0,7% 46463 0,55% 252
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