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Vi tar ansvar i en tuff fid

Orebro kommun fortsitter att vixa och utvecklas. Nya minniskor vill flytta hit, féretag vill vixa och
etablera sig hir och kvaliteten 1 var vilfird dr fortsatt hog. Samtidigt har den hir kommunledningen bildats
tor att hantera de utmaningar och svéra tider som vi stir infér och med den hir budgeten tar vi nya steg
péa den vigen.

Overgripande strategi och budget f6r ar 2024 ir den hir politiska majoritetens andra budget. Den f6rra
budgeten arbetades fram under hdsten efter att vara tre partier férhandlat fram en gemensam plattform
efter valet 2022. Det vi enades om var vir vilja att ta ansvar for Orebro kommun.

Vi enades om att tydligare utveckla det trygghetsskapande arbetet gentemot vira medborgare tillsammans
med Polisen och civilsambhillet. Vi enades kring att vilfirdens kvalitet ska sidkras si att alla barn kan né
kunskapsmalen i skolan och att alla som behéver ska fa en trygg vird och omsorg. Och vi i enades kring
att fortsitta att utveckla Orebro med nya etableringsomriden for niringsliv och bostider.

Ar 2024 ir det mest utmanande aret pa mycket linge. Hog inflation, 6kade pensionskostnader och
stigande rintekostnader gor det tufft att fa pengarna att ricka till. Kommunledningen idr Gverens om att
god ekonomisk hushallning innebir att Orebro kommun ska ha ett resultat dir intdkterna éverstiger
utgifterna och dir investeringstakten ska vara lingsiktigt héllbar. Infor det tuffa aret som nu kommer har
vi enats kring att nagot skruva ned resultatmaélet samt att jobba pa ett delvis nytt sitt med
effektiviseringarna. Istillet fOr att ligga ut samtliga effektiviseringar generellt kommer kommundirektérens
ledningsgrupp fd aterkomma med f6rslag som himtar hem cirka hilften av det totala
effektiviseringsuppdraget.

Vi vet att barnkullarna kommande ar blir mindre inom béde foérskola och grundskola, samtidigt som
eleverna pa gymnasieskolan 6kar. Det hir dr en ny utmaning f6r en kommun som dr van vid att vixa, van
vid att bygga nya forskolor och skolor ofta. Under 2024 kommer arbetet inriktas mot att anpassa
lokalbestdndet till en ny verklighet.

Samtidigt ser vi hur de lingsiktiga behoven av vird- och omsorg 6kar i takt med allt fler blir allt dldre.
Inom dldreomsorgen pagir det samtidigt ett arbete med att effektivisera verksamheten for att komma till
ritta med budgetunderskott och med att ta fram nya arbetssitt dir vilfiardstekniken méste anvindas i
storre utstrickning dn idag for att personalen ska kunna géra det som de dr bist pa — att ta hand om
minniskor med behov av hjilp. Det har ockséd pabérjats ett arbete £fOr att uppticka och f6rebygga
vilfardsbrottlighet. Féretag och individer som fuskar maste stoppas for att pengarna ska kunna ga till de
som verkligen behéver samhillets hjdlp.

Det hir ir en stram budget. Hog inflation och 6kande kostnader £6r bade livsmedel och el paverkar
kommunen p4 olika sitt. Okande pensionskostnader har en direkt och pataglig paverkan pi kommunens
budget med en stor puckel 2024. Vi ser att vi har en tuff tid framéver, men férhoppningen ar att det lattar
redan under kommande 4r.

Vi ir beredda att ta ansvar for Orebro i och genom en tuff tid.

John Johansson Anders Ahtlin Jimmy Nordengren
Socialdemokraterna Moderaterna Centerpartiet






SA& styr vi Orebro

Styrning och ledning

Overgripande strategier och budget (OSB) ir det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet for
kommunens nimnder och styrelser. OSB beskriver den politiska ambitionen for innevarande
mandatperiod.

Kommunfullmiktige anger hir strategiska mal f6r mandatperioden. Dessa mal dr langsiktiga men
omprovas infor varje nytt budgetir. Utover de strategiska malen finns det ett antal riktade uppdrag till
nimnder och styrelser. Dessa ska, om inte annat anges, pabo6rjas under budgetaret och redovisas i
samband med nimndernas/bolagens arsberittelse/arsredovisning i enlighet med sarskilda anvisningar fran
kommunstyrelsen. Ovriga kommunala styrdokument som program, strategier, policys och liknande 4r
underordnade malen i OSB.

Uppdragen i OSB 2024 ska lisas som uppdragsinriktningar som ska pabdrjas och om méjligt slutféras
under dret. Varje uppdrag ska prévas av ansvarig nimnd f6r att identifiera de uppdrag som nimnden kan
ansvara for. Det finns uppdrag i varje kapitel som dr applicerbara p4 fler dn en nimnd. Namnderna kan
dirfor inte bara forhalla sig till de mél och uppdrag som finns i ett specifikt kapitel da det kan finnas mal
och uppdrag i andra kapitel som berér den aktuella nimnden.

Det finns ett antal mal som behéver brytas ner i aktiviteter pa nimndniva och som ska f6ljas upp pa
kommunévergripande nivd. Vilka maél detta dr framgar 1 bilaga 2.

God ekonomisk hushdlining

Kommuner och regioner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushéllning i all sin verksamhet,
inklusive de kommunala bolagen. Vad god ekonomisk hushdllning dr behéver utgd fran den egna
situationen och de egna férutsittningarna f6r ekonomi och verksamhet. Kommunallagen anger vidare att
budgeten ska innehilla finansiella och verksamhetsmissiga mal av betydelse £6r god ekonomisk
hushillning (GEH-mal). Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning ska delarsrapportens
(delar 2) och drsredovisningens forvaltningsberittelser innehalla en utvirdering om mélen av betydelse for
god ekonomisk hushallning har uppnatts. Fér Orebro kommun utgérs GEH-mélen av samtliga finansiella

mdl samt ett urval av de strategiska malen. Vilka strategiska mal som utgdr vira GEH-mal framgar av
tabell 1 pa sidan 11.

Pa 6vergripande niva beddms GEH-malen vara uppfyllda nir f6ljande resultat uppnatts:
e minst tre av fyra finansiella mal dr upptyllda samt
e minst 70 procent av de ndmnd- och bolagsmal som ir relaterade till de verksamhetsmissiga
GEH-malen dr uppfyllda.

De fyra finansiella malen ér:

e Verksamhetens resultat ska uppga till minst 0,7 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag.

e Kommunens egna investeringar i skattefinansierad verksamhet ska ha en sjilvfinansieringsgrad
pa minst 95 procent.

e Koncernens investeringar i skattefinansierad verksamhet, exklusive exploateringsinvesteringar,
ska uppga till max 14 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

e Kommunens soliditet ska uppga till minst 50 procent, inklusive pensionsforpliktelser men
exklusive internbankens paverkan.



Namndernas och bolagsstyrelsernas uppdrag

Varje nimnd ansvarar for att, férutom att sikra sitt grunduppdrag, bidra till utveckling inom de utpekade
strategiska malen — se sammanstillning av de strategiska malen och vilka mil som appliceras pa vilka
nidmnder i Tabell 2. Bolagen far 1 uppdrag att géra en beddmning av vilka strategiska mal de kan bidra till.
Nimnder och styrelser formulerar direfter egna nimndmil/bolagsmal fér de strategiska mal som
nimnden/bolaget dr berérda av. Dessa utgar frin reglemente, respons pa planeringsforutsittningar
(nimnderna), nuligeséversikt (bolagen) och uppdragen. Slutligen beslutar nimnden/styrelsen vilka
mitbara indikatorer som ska vara kopplade till respektive nimndmal/bolagsmal.

Nimnden/bolaget ska tydligg6ra hutr bedémningen av om madlet 4r uppfyllt eller inte ska ske.

Nimnder och bolagsstyrelser ansvarar £6r att f6lja upp och analysera, 1 férhillande till de mal som
beslutats, vad som astadkommits och varfér. Rapporteringen ska ange om malen ir uppfyllda eller ej samt
besti av analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar och férdjupar utfallet 1 f6rhallande till
uppsatta mal. Rapporteringen sker frimst i form av respons pa planeringsférutsittningar (ndmnderna),
nuldgeséversikt (bolagen), deldrsrapporter och arsberittelse, men kan dven komma att ske i annan form.

Nimnden ér ansvarig f6r den verksamhet som bedrivs och att de resurser som kommunfullmiktige
tilldelat 1 budgeten anvinds pa si sitt att malen f6r verksamheten uppnas. Vid konflikt mellan ekonomi
och verksamhet 4dr det ekonomin som utgdr grinsen for verksamhetens omfattning. Namnder och heldgda
bolag har, utéver vad som anges 1 anvisningar frain kommunstyrelsen, alltid ett ansvar att pa eget initiativ
informera kommunstyrelsen om férandrade forutsittningar eller hindelser som kan vara av betydelse f6r
den kommunévergripande uppfdljningen och styrningen av verksamheten.

Ett strategiskt mal bedéms vara uppftyllt nir minst 70 procent av de nimnd- och bolagsmal som ér
relaterade till det strategiska malet dr uppfyllda. Pd 6vergripande nivd bedéms maélen vara uppfyllda nir
minst 13 av de 19 strategiska malen dr uppftyllda.

Utgdangspunkter for Orebro kommuns verksamhet

Utgangspunkten i Orebro kommun ir att kommunen ir till f6r medborgaren. All verksamhet ska utga
ifrin medborgarnas behov och inte frin hur kommunen dr organiserad. Den kommunala servicen ska
priglas av ett gott och virdigt bemétande, med en rittssiker och trygg myndighetsutévning. Principen om
barns bista ska alltid gilla. For att det hir ska vara mojligt kridvs skickliga medarbetare och modiga chefer.

Orebro kommun ska arbeta f6r en hallbar samhillsutveckling ekonomiskt, socialt och ekologiskt, med
utgiangspunkt i FN:s globala hillbarhetsmal. Det innebir att en del av de strategiska malen och uppdragen
i den hir budgeten férutom att forbittra den kommunala verksamheten dven syftar till att nd de globala
héllbarhetsmalen. Kommunala upphandlingar ir ett viktigt verktyg i arbetet med en hallbar
samhallsutveckling.

Hela Orebro kommun ska leva och vixa, bide landsbygden och staden.

Strategiska mal

e Varje nimnd ska ha en ekonomi 1 balans och dess verksamheter ska bidra till en god ekonomisk
hushallning.
e Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en trygg och siker arbetsmilj.

Uppdrag fér 2024

e Ta fram ett arbetssitt/firdplan fér hur Orebro kommun ska arbeta planmissigt med konkreta
insatser for att Orebro kommun ska bli en tryggare och sikrare plats att leva, bo, studera och
arbeta 1 f6r hbtqi-personer.

e Skapa fler praktikplatser i kommunens verksamheter.

e Varje nimnd skall uppritta en kompetensforsorjningsplan for sitt ansvarsomrade. Uppfoljning av
planens verkstillande ska ske i nimndens ordinarie uppféljningsarbete.

o Kommunstyrelsen ska uppritta kompetenstorsorjningsplan for tvirgdende behov och initiativ
som syftar till att lyfta kommunens generella kompetens och férmaga.

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att ta fram fOrslag pa effektiviseringar som uppgir till 50 miljoner
kronor £6r 2024 samt for effektiviseringar f6r ar 2025 och 2026.
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Larande, utbildning och arbetsmarknad

Kommunens forskolor och skolor ska ge vatje barn och elev forutsittningar att lyckas. Alla har ritt till en
bra start i livet, det ger trygghet och skapar framtidstro. Elever har olika behov och férutsittningar vilket
alla skolor ska ha méjlighet att méta och arbeta med. I detta arbete ska elevhilsan stirkas f6r att underldtta
lirarnas arbete och for att genom tidiga insatser méta barn och elevers behov. Skolorna 1 Orebro kommun
ska vara trygga platser med fokus pa lirande och kunskapsutveckling. Krinkningar eller mobbning ska inte
forekomma.

Forskolan har ett viktigt pedagogiskt uppdrag som ger barn grunden 1 deras sprikliga utveckling och
torbereder dem for skolan. For att fler barn ska fd ta del av férskolans lek- och lirmiljé behover arbetet
med den uppsékande verksamheten fortsitta.

SFI-verksamheten ska i storre utstrickning se till att elever ges sprikliga forutsittningar for att klara sig i
det svenska sambhillet. SFI ska i hogre grad kombineras med praktik eller yrkesspar for att méjliggbra
effektivare och bittre sprakinlirning samt en snabbare vig till jobb och studier f6r nyanlidnda.

Fo6r de som inte klarat skolan eller pa andra séitt hamnar utanfér arbetsmarknaden ér det centralt med
kvalitativa utbildningsinsatser som méjliggdr omstillning, yrkesutbildning och utbildning f&r vidare
studier. Utbildning dr den tydligaste vigen till egenf6rsorjning och kommunen behéver en
vuxenutbildning som motsvarar invinarnas behov.

Arbetsmarknadsinsatserna ska bittre méta upp arbetsmarknadens krav och kommuninvanarnas behov i
syfte att minska antalet personer som befinner sig utanfér arbetsmarknaden.

Strategiska mal

e Alla elever ska na kunskapsmalen i skolan.

e Alla barn och elever ska kinna trygghet och studiero.

e Det ska rida nolltolerans mot mobbing och krinkande behandling.

e Kommuninvinare som stir utanfor arbetsmarknaden ska snabbare komma i egen f6rsérjning.

® Antal och andel personer som ir beroende av lingvarigt forsorjningsstdd ska minska.

Uppdrag fér 2024 for forskola, grundskola och gymnasieskola

e Den kommunala resursférdelningsmodellen f6r férskola och grundskola ska revideras och viktas i
syfte att minska skolsegregationen och 6ka kunskapsresultaten.

e Fordelningen av statsbidrag for likvardig skola inom grundskola ska viktas i syfte att 6ka
kunskapsresultaten.

e  Avveckla pedagogisk omsorg.

e  Utveckla barnomsorg pa obekvim tid i kommunal regi.

e  Underlitta for skolverksamheten pd landsbygden.

e For att mota framtidens behov och utmaningar genomfdra en 6vergripande Gversyn av
grundskolans och forskolans lokaler.

e Utoka samverkan gillande yrkesutbildningar mellan vuxenutbildningen och gymnasieskolan.

e  Skapa en struktur och ett arbetssitt f6r samverkan mellan gymnasieskolan och grundskolan i syfte
att stotta elever som riskerar att inte na behdrighet till gymnasiet.

Uppdrag fér 2024 for vuxenutbildning och arbetsmarknad

e  Vidareutveckla arbetet med uppsékande verksamhet inom f6rsdtjningsstod.

e Samverka kring arbetsmarknadsinsatser kopplat till GVI (Group Violence Intervention) och
andra brottsférebyggande insatser.

e Genomfora insatser inom SFI £6r att na ett hogre deltagande pa arbetsmarknaden f6r kvinnor.



Ett tryggt Orebro genom livet

Orebro kommun ska vara en trygg plats att leva, verka och bo pa genom hela livet. Vi ska ha en trygg
vilfard som finns dér nir vi beh6éver den. For att klara av att den demografiska utmaningen med en
6kande andel dldre och en minskande andel i arbetsfor dlder behéver vilfirdsyrkena attrahera fler.
Investeringar i valfardsteknik dr en viktig del av 16sningen. Medarbetare som trivs och mér bra skapar
forutsittningar for vilmaende verksamheter, det ska var tryggt att aldras i Orebro kommun.

I Orebro verkar vi for ett jamstillt och jamlikt samhille. Alla ska kiinna sig trygga i hemmet,
bostadsomradet, pd landsbygden och i staden. Den farligaste platsen f6r en kvinna ér i hemmet och den
hedersproblematik som rider i vart samhille 4r bade allvarlig och medfér stort lidande. Insatser mot
narkotikamissbruk och droghandel maste systematiseras ytterligare for att ta itu med de problem vi ser.
Befintliga insatser saisom arbetet med GVI kommer att behéva integreras dnnu mer i kommunens
verksamheter. Orebro ska bli tryggare for alla.

Det ska vara ordning och reda i Orebro kommuns vilfird. Idag gir flera verksamheter med stora
underskott. Ett omtag ska gbras fOr att anpassa organisationen till vad den boér kosta och kostnaderna f6r
de externa placeringarna inom socialtjanst och funktionsstéd maste minskas. Arbetet med rehabiliterande
arbetssitt och nira vird ska fortsitta integreras i det ordinarie arbetet. Arbetet med att minska fusk och de
oegentligheter som férekommer mot vart valfardssystem kommer systematiseras och stirkas. Varje
skattekrona ska ga till vad som avses, detta idr centralt om vi ska ha en vilfird att lita pa dven i framtiden.

Strategiska mal

e Orebro kommun ska bidra till att minska utanférskapet, den psykiska ohilsan och den sociala
utsattheten.

e Vilfirden i Orebro kommun ska halla hég kvalitet.

e Det ska vara tryggt att bo, leva och verka i Orebro kommun.

e  Orebro kommun ska inte ha nigra utsatta omriden, riskomraden eller sirskilt utsatta omraden.

Uppdrag for 2024 fér det sociala valfardsomrddet

e Medarbetarnas arbetsuppgifter ska renodlas inom verksamhetsomridena vard och omsorg samt
funktionsstéd.

e Skapa fOrutsittningar och pdbérja arbetet f6r en mer effektiv organisation inom dldreomsorgen.

¢ Anvindning av vilfirdsteknik ska vara huvudalternativet vid verkstillande av insats, f6rskrivning
av hjilpmedel eller val av arbetsmetod.

e Minska genomsnittskostnaderna for placeringarna inom socialnimnden och
funktionsstédsnimnden.

o Skapa forutsittningar fOr fler gruppbostidder samt serviceboenden.

o Tydligeor ansvarsférdelningen mellan sambhillets aktGrer i arbetet mot en nollvision mot
heml6shet.

Uppdrag fér 2024 fér det trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbetet

e Ta fram en ny plan i arbetet mot vald i nira relation och hedersrelaterat vild och fortryck.
e Metodutveckla kommissionen mot vilfirdsbrottslighet.

e Metodutveckla narkotikateamet.

o Kommunens sikerhetsavdelning ska stirkas och bli mer operativ.

o Initiera arbetet for ett trygghetscenter 1 VOX-omradet.



Ett hdllbart och véxande Orebro

Orebro ska vara attraktivt fér minniskor att verka, leva och bo i. Kommunens boende- och nirmiljder ska
vara hilsosamma, trygga och sikra samt skapa férutsittningar for jamlika uppvaxtvillkor och sociala
sammanhang. Det vixande Orebro planeras utifran ett helhetstink dir jordbruksmark ska virnas i si stor
utstrickning som méjligt. Arbete och insatser £6r att bibehalla ett hgt N6jd Kund Index (NKI) gillande
bygglovsprocesser ir viktigt f6r Orebros fortsatta utveckling.

Atbetet f6r en hallbar och god mobilitet i hela kommunen ska fortsitta och Orebro ska utvecklas med
god infrastruktur, strategisk planering och i nira dialog med niringslivet. Orebro ska ocksa fortsitta
utveckla sin position som ledande logistiknav. Orebro ska vara en attraktiv ging- och cykelstad med en
effektiv kollektivtrafik och fungerande biltrafik.

Orebro kommun ska ta ansvar i klimatfragan och arbeta med prioriterade dtgirder for att minska
klimatbelastningen. Kommunkoncernen ska bli sjilvférsorjande pd klimatsmart el samtidigt som ett aktivt
arbete ska ske med fokus pd héllbar energianvindning. Att skapa och bevara olika typer av gronomriden
och tillgingligedra naturomriden 4r viktigt f6r den biologiska mangfalden, men ocksa f6r att mojliggora
ett attraktivt natur- och friluftsliv for alla.

I Orebro ska kultur- och fritidslivet vara tillgingligt, inkluderande och tryggt. Att skapa métesplatser och
méjlighet till en aktiv och meningsfull fritid f6r alla dldrar och skeden i livet har manga foérdelar. Bland
annat gynnas bdde folkhilsa och integration.

Mojlighet till moten, lek, motion och rérelse i hela kommunen ir en viktig del av Orebros utveckling och i
det spelar civilsamhillet en stor roll.

Strategiska mal

e 1 Orebro ska tillgaingen pa bostider i hogre grad 6verensstimma med efterfragan och behov bade
vad giller fastighetstyp, ldge och prisbild.

e Inom och mellan vira stadsdelar beh6vs fler och mer varierade bostadstyper.

e Orebro kommun ska fortsatt vara attraktivt for foretag att vixa och etablera sig i.

e Orebro kommunkoncern ska bli 100 procent sjilvférsétjande pa klimatsmart el

e Inom Orebro kommunkoncern ska energieffektiviseringen 6ka.

e Oka den biologiska mangfalden och andelen giftfria miljder.

e Sikra en hallbar och resilient vattenforsorjning.

Uppdrag fér 2024 fér samhallsbyggnad

e Fortsitta arbetet med BRT etapp 2 och 3 tillsammans med Region Orebro lin.

e Arbetet med medborgardialoger inom samhillsbyggnadsomridet ska utvecklas.

e Tillsammans med OBO och privata fastighetsigare skapa bittre forutsittningar for efterfragade
bostider i hela kommunen.

e Skapa fOrutsittningar fOr att underldtta klimatsmarta atgirder och héllbara 16sningar f6r
nybyggnation och befintlig byggnation.

e Genom kommunévergripande arbete underlitta att hitta parkering i Orebro.

e Arbeta fOr att naturmiljer blir mer tillgingliga f6r kommuninvéanare.

e Med underhallsplaner som grund fortsitta arbetet for att bittre planera, prioritera och samordna
kommunens investeringar.



Uppdrag fér 2024 for klimat och miljé

e Arbeta med uppfdljning och efterlevnad av klimatstrategin och dess aktivitetsplan.

e Genom informationsinsatser bidra till att fler privatpersoner och fastighetsigare installerar
solceller.

e Kartldgga och initiera en samordning av kommunkoncernens évergripande elférbrukning.

e Prioritera och arbeta med atgirder fOr att effektivisera energianvindningen 1 kommunkoncernen.

e Utreda system och organisation f6r mobel- och materialiterbruk i Orebro kommunkoncern.

o Arbeta fOr att bevara och restaurera mark- och vattenmiljGer.

Uppdrag fér 2024 for trygghet i det offentliga rummet
e Prioritera tgirder for att 6ka tryggheten och sikerheten i centrala Orebro.

e Trygghets- och sidkerhetsarbetet ska utvecklas och vara en viktig aspekt i
samhillsplaneringsprocessen.
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Naringsliv, tillvaxt, civilsamhalle och kultur

Civilsamhillet, ndringslivet och det offentliga skapar tillsammans en kommun dir ménga vill leva och bo.

Hir férenas landsbygdens lugn med stadens brus. I Orebro finns goda méjligheter till stimulerande arbete
och en rik fritid. Orebro kommuns niringslivsprogram ir vigledande i arbetet for niringsliv och tillvixt.
Pa sa sitt far vi en fortsatt positiv utveckling av Orebro.

Orebro kommun har ett kultur- och féreningsliv som ger utrymme fér kreativitet, utveckling och ett
socialt sammanhang. Det finns en bredd 1 kultur- och féreningslivet som bidrar till attraktiva métesplatser
och Orebroarnas vilbefinnande. Det ir vi stolta 6ver.

Strategiskt mal
e Orebro kommun ska erbjuda ett utvecklande, aktivt och tryggt kultur-, fritids- och féreningsliv.
Uppdrag 2024 for naringsliv, tillvaxt, civisamhdalle och kultur

e Med niringslivsprogrammet som grund skapa forum fér dialoger anpassade efter niringslivet
varierande behov.

e I samrad med niringslivsdialogerna identifiera utvecklingsbehov i den kommunala servicen
gentemot niringslivet.

o  Sikra Open Arts langsiktiga finansiering.

o Kartligga behovet av kompetensutveckling om Neuropsykiatriska funktionsnedsittningar, NPF,
inom Kultur- och fritidstérvaltningen.

e Samarbeta med civilsamhillet i syfte att fa fler barn och unga engagerade i Orebros féreningsliv.

o Kartldgga de initiativ som finns dir féreningsliv och fastighetsdgare vill etablera idrottsytor.
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Sammanstdlining av malformuleringar
Tabell 1. Mé&lformuleringar

Malformulering Kan kopplas = Dessa
till detta mal ar
omrade i GEH-mal
PHU*

1  Varje namnd ska ha en ekonomi i balans och dess verksamheter 6
ska bidra till en god ekonomisk hushallning.

2 Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder 6 X
en trygg och sdker arbetsmiljo.

3 Alla elever ska na kunskapsmalen i skolan. 2 X

4  Alla barn och elever ska kdnna trygghet och studiero. 2

5 Det ska rada nolltolerans mot mobbing och krankande 1,2,3
behandling.

6 Kommuninvanare som star utanfoér arbetsmarknaden ska 2 X
snabbare komma i egen forsorjning.

7  Antal och andel personer som ar beroende av langvarigt 2 X
forsorjningsstod ska minska.

8 Orebro kommun ska bidra till att minska utanférskapet, den 1,2,3
psykiska ohalsan och den sociala utsattheten.

9  Vilfarden i Orebro kommun ska halla en god kvalitet. 3 X

10  Det ska vara tryggt att bo, leva och verka i Orebro kommun. 1,4

11 Orebro kommun ska inte ha ndgra utsatta omraden, 1

riskomraden eller sarskilt utsatta omraden.
12 | Orebro ska tillgdngen pd bostader i hégre grad éverensstimma 4
med efterfragan bade vad géller fastighetstyp, lage och prisbild.
13  Inom och mellan vara stadsdelar behovs fler och mer varierade 4
bostadstyper.
14  Orebro kommun ska fortsatt vara attraktivt for féretag att vixa 2,4 X
och etablera sig i.
15 Orebro kommunkoncern ska bli 100 procent sjalvférsérjande p& 4,5
klimatsmart el.

16  Inom Orebro kommunkoncern ska energieffektiviseringen 6ka. 4,5 X
17 Oka den biologiska m&ngfalden och andelen giftfria milj6er. 4,5
18  Sakra en hallbar och resilient vattenforsérjning. 4,5
19  Orebro kommun ska erbjuda ett utvecklande, aktivt och tryggt 1,23 X

kultur-, fritids- och féreningsliv.

*PHU — Program for hallbar utveckling

Ma&lomrade 1. Orebro i sin fulla kraft

Ma&lomrade 2. Lirande, utbildning och arbete genom hela livet i Orebro

Malomrade 3. Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro

Malomréde 4. Orebro skapar livsmiljéer fér god livskvalitet

Malomréde 5. Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem och god biologisk mangfald
Malomrade 6. Hallbara och resurseffektiva Orebro
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Tabell 2, vika nédmnder som berdrs av vilka mal

Mal | ks VAN FSN GSN GAN SON VON FUN MEN TSN BMN KFN OFN

1 X X X X X X X X X X X X

2 X X X X X X X X X X X X

3 X X

4 X X X X

5 X X X X X X X X X X X X X

6 X X

7 X X X X X

8 X X X X X

9 X X X X X X

10 X X X X X

11 X X X X X

12 X* X* X*

13 x* x*

14 X X

15 | x*

16 X* X* X* X* X* X* X* X* X* X* X* X* X*
* * * *

17 X X X X

18 X X X X

19 X X

* Overgripande mal som behéver brytas ner i aktiviteter pa namndniva och som ska foljas upp pa
kommunovergripande niva, darav berors dven kommunstyrelsen.

KS — Kommunstyrelsen

VAN —Valnamnden

FSN — Forskolenamnden

GSN — Grundskolenamnden

GAN — Gymnasie- och arbetsmarknadsndamnden
SON - Socialndmnden

VON - Vard- och omsorgsnamnden

FUN — Funktionsstédsnamnden

MEN — Markplanerings- och exploateringsndmnden
TSN — Teknik- och servicenamnden

BMN — Bygg- och miljondmnden

KFN — Kultur- och fritidsnamnden

OFN — Overférmyndarndmnden
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Agardirektiv for de kommundgda bolagen

De kommunigda aktiebolagen dr kommunens verktyg £6r en kvalitativ och effektiv verksamhet inom en
rad olika verksamhetsomrdden. Bolagen ska bidra till en positiv och hallbar utveckling av kommunen for
att stirka Orebros attraktivitet.

Bolagen ir en del av kommunkoncernen och ska i sin verksamhet beakta kommunens vision, strategier
och mal. Bolagen fir i uppdrag att géra en bedémning av vilka strategiska mal de kan bidra till.
Formerna f6r roller och samspel mellan kommunen och bolagen regleras via kommunens bolagspolicy.
Bolagens dndamal och uppdrag regleras av bolagsordningen. Bolagen ska stridva efter att genom sin
verksamhet uppna bade affirsnytta och samhillsnytta.

Bolagen ska inom ramarna for sina respektive verksamhetsomriden och de generella direktiven i OSB
underséka om bolaget kan vidta dtgirder som bidrar till arbetet med att effektivisera och stirka
kommunkoncernens ekonomi. Bolagen ska ha kontroll pa sina framtida kapitalbehov si att god
ekonomisk hushallning uppritthills. Med tanke pé ridande omvirldsliget behover resiliensen i
energitjanster och inkép av nédvindiga produkter beaktas f6r att uppritthalla bolagens kritiska roll i
Orebro kommun. Bolagen ska medverka till att mdlen i kommunens program foér hallbar utveckling och
underliggande styrdokument uppfylls.

Orebro RAdhus AB

Andamal

Bolaget har till indamal att 4ga och forvalta aktier i Orebro kommuns hel- och deligda aktiebolag, svara
t6r ekonomisk uppfoljning av dotterbolagen och férmedla information om dotterbolagens verksamhet till
Kommunstyrelsen.

Verksamhet

Orebro Riadhus AB 4r moderbolag i kommunens bolagskoncern. Bolaget har i uppdrag att utéva
samordning och uppféljning av kommunens aktiebolag inom ramen fér de budgetdirektiv som faststills
av Kommunfullmaiktige.

Orebro Radhus AB ska aktivt arbeta for att skapa en effektiv bolagsstruktur f6r kommunens aktiebolag
genom att prova och foresla f6rvirv, dndrat d4gande och forsiljningar av bolag.

Orebro Riadhus AB ska bidra till att arbetet kring hallbar utveckling (socialt, ekonomiskt och miljémissigt)
samordnas inom bolagskoncernen.

Ekonomi

Utdelning fran Orebro Radhus AB till kommunen ska uppgi till maximalt 65 miljoner kronor. Om
kommunens ekonomi tilliter det kan en del av utdelningen hallas kvar som utdelningsbart kapital 1 bolaget
for att, vid behov, delas ut senare. Utdelningen fran Orebro Radhus AB kan dven helt eller delvis bytas ut
mot rinta pa villkorade lan.

Finansiering av utdelningen och moderbolagets egna kostnader for rintor och administration samt, vid
behov, kapitaltillskott till dotterbolag sker dels genom att moderbolaget fir aktieutdelning och/eller
koncernbidrag pd minst 47 mnkr fran dotterbolagen, dels genom tidigare uppatrbetat eget kapital. Ut6ver
ovanstiende utdelning kan en del av de reavinster som uppstar 1 dotterbolagen vid fastighetsforsiljningar
delas ut till Orebro Radhus AB som i sin tur limnar utdelning till kommunen.

Orebro Radhus AB far i uppdrag att sikerstilla att dialog sker mellan fastighetsbolagen, moderbolaget och

kommunen om planeringen av férsiljningar och utdelning sa att den ekonomiska effekten kommer
kommunen till del vid limpligaste tidpunkt.
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OrebroBostéider AB

Andamal

OrebroBostider ska férvalta och utveckla sina befintliga bostadsligenheter inom ramen fér lagen om
allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Bolaget ska fungera som kommunens

bostadspolitiska verktyg, aktivt bidra till en god kommunal bostadsférsorjning och vara en garant fér en
social bostadspolitik i Orebro kommun.

Verksambhet

OrebroBostider ska skapa trivsamma, trygga och attraktiva bostadsomriden genom aktiva atgirder och
samarbete med kommunen, féreningsliv och andra organisationer. I sina stora bostadsomraden ska
bolaget ta ett extra ansvar fOr att skapa en bra uppvixtmiljé f6r barn och unga genom att anordna eller
medverka i olika typer av ferieverksamheter.

OrebroBostider ska fortsitta arbetet med att skaffa sig en beredskap for att kunna bygga nya bostads- och
studentldgenheter i enlighet med kommunens intentioner och 6nskemdl f6r att mota det behov av nya
bostider som befolkningstillvixten i Orebro skapar.

OrebroBostider ska fortsitta sitt uppdrag att skapa arbetstillfillen i sina stora bostadsomraden. Detta
uppdrag giller sirskilt i de vistra stadsdelarna dir bolaget ska samverka med sitt dotterbolag Visterporten
Fastigheter.

Vid upphandlingar ska bolaget, d4 sa dr mdjligt, stilla krav som mé6jliggor till exempel anstillningar,
praktik och utbildningsinsatser av personer som star utanfor arbetsmarknaden i Orebro. Kraven ska
utformas sa att mindre féretag inte exkluderas ur upphandlingsprocessen.

OrebroBostider ska nir si 4r limpligt 6ka samverkan med kommunen och kommunens 6vriga bolag
genom medverkan i gemensamma upphandlingar.

OrebroBostider ska fortsitta att vidta atgirder for att skapa langsiktigt hallbara fastigheter ur energi- och
miljosynpunkt. Bolaget dr idag sjilviorsérjande vad giller férnybar el och arbetet ska fortsitta att
sikerstilla att sa stor del som mdijligt av bolagets elférbrukning sker via férnyelsebara energislag i den méan
det sker inom ramen f6r ekonomisk hallbarhet.

OrebroBostider ska samarbeta och bidra till utvecklingen av konceptet En smart och siker stad.

OrebroBostider ska fortsitta bidra till innovationssamarbetet inom koncernen for effektivisering inom

energi- och digitaliseringsomradet och en smartare stad med siktet instillt pA malet om Klimatneutralitet
2030.

OrebroBostider ska fortsitta vara en aktiv part i utvecklingen av omradet Tamarinden.

OrebroBostider ska kartligga méjligheterna att bidra till 6kad andel solenergi och annan férnyelsebar
energi, savil 1 produktion som férbrukning.

OrebroBostider AB ska fokusera det trygghetsskapande arbetet med bas i EST-samverkan och nya
samverkansformer med bland annat socialférvaltningen. Syftet dr att skapa fler anvindbara konkreta
trygghetsitgirder och att i samrdd med varandra nyttja dessa fOr storsta méjliga effekt. Savil fysiska
trygghetsdtgirder som boendesociala insatser ska fokuseras.

Vid behov bidra med lokaler for att stirka kommunens beredskapsférmaga.

Ekonomi

OrebroBostider ir ett kommunalt aktiebolag och da giller Lag (2010:879) om allminnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag. Den reglerar dels att bolaget ska vara affirsmissigt, dels vissa utdelningsbegrinsningar.
Affirsmissigheten innebir att avkastningskravet pa bolaget ska vara likvirdigt som pd den privata
marknaden.
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OrebroBostider har fér sin egen verksamhet ett resultatkrav pa minst 20 miljoner kronor. Inom denna
resultatniva ska bolaget under aret genomféra fastighetsunderhall som sikerstiller god standard och
lingsiktigt goda marknadsvirden pa fastigheterna.

En del av fastighetsbestindet kan, om det dr affirsmissigt motiverat, avyttras fOr att sdkerstilla god
ekonomi 6ver tid och frigdra kapital £6r finansiering av underhall, renoveringar och nyinvesteringar.

OrebroBostider ska faststilla avkastningskrav pa sina dotterbolag som normalt motsvarar 5 procent pi
bolagens egna kapital.

OBO Omsorgsfastigheter

Andamail

Bolaget har till indamal att 4dga, forvalta och uppféra fastigheter for att tillgodose Orebro kommuns
behov av omsorgsboenden for dldre och gruppboenden f6r personer med funktionsnedsittning. Bolaget
ska frimja tillgdngen pa goda bostider f6r idldre och personer med funktionsnedsittning inom ramen f6r
kommunens bostadspolitiska intentioner.

Verksamhet och ekonomi
Bolaget ska under dret genomfora normalt fastighetsunderhall pa en nivd som sikerstéller bra standard
och langsiktigt goda marknadsvirden pa fastigheterna.

OBO Omsorgsfastigheter tar tillsammans med kommunen fram férslag pa forindrat arbetssitt for att pa
ett battre sitt kunna utveckla och bygga yteffektiva, rationella och kostnadseffektiva fastigheter i syfte att
hélla nere kostnader med fortsatt hég boendekvalitet.

Resultatkravet pa OBO Omsorgsfastigheter ska faststillas av OrebroBostider AB.

OBO Omsorgsfastigheter ska kartligga méjligheterna att bidra till 6kad andel solenergi, savil i produktion
som férbrukning,

Vdasterporten Fastigheter AB

Andamal

Bolaget har till indamal att dga, forvalta, utveckla och 6verlita fastigheter for att tillgodose behovet av
affirs- och verksamhetslokaler i Orebros vistra stadsdelar f6r kommunen, niringslivet och nyforetagare.
Bolaget ska i samverkan med Orebro kommun och andra aktérer bidra till att fler arbetstillfillen skapas i
de vistra stadsdelarna samt att manniskorna som bor dir blir aktiva i utvecklingen av sina niromraden.

Verksambhet
Visterporten Fastigheters verksamhet ska i forsta hand inriktas pa de vistra stadsdelarna for att
mojligedra ett smaskaligt arbetssitt nira medborgarna.

Visterporten Fastigheter ska genom forvaltning och utveckling av affirs- och verksamhetslokaler
komplettera och stirka de atgirder som Orebro kommun och OrebroBostider genomfor i
Vivallaomradet inom ramen f6r kommunens 6vergripande program f6r stadsdelsutveckling.

Visterporten Fastigheter ska aktivt verka for att stirka attraktivitet och miljSer i de vistra stadsdelarna
och bidra till en 6kad social sammanhillning i omridena. Visterporten Fastigheter ska aktivt medverka i
de sirskilda sysselsittningsprojekt som kommunen genomfér f6r minniskor som ir langtidsarbetslosa.
Bolagets medverkan i dessa projekt ska ske genom utveckling av lokaler f6r nyforetagare,
tillhandahallande av praktikplatser samt genomfdrande av sociala upphandlingar.

Visterporten Fastigheter ska striva efter att skapa nya affirslokaler, nya lokaler f6r nyféretagare och nya
moétesplatser 1 de vistra stadsdelarna.
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Bolaget ska préva mojligheten att uppfora nya kontors- och verksamhetslokaler i Vivalla och i de vistra
stadsdelarna samt verka f6r nya industrilokaler 1 Vivalla Foretagsby for externa hyresgister och
kommunala férvaltningar. Visterporten Fastigheter ska kartligga méjligheterna att bidra till 6kad andel
solenergi, savil i produktion som férbrukning

Ekonomi

Visterporten Fastigheter ska striva efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme f6r att lingsiktigt
bibehalla och virdesikra sitt aktiekapital. Resultatkravet pd Visterporten Fastigheter ska faststillas av
OrebroBostider AB.

Visterporten Fastigheters verksamhet ska baseras biade pa affirsmissighet och samhillsnytta. Bolaget ska i
6kad grad prioritera de investeringsobjekt och uthyrningar som ger god samhillsnytta, dven om vissa av
dessa objekt inte blir ekonomiskt 16nsamma pa kort sikt. De forluster som kan komma att uppsté pa
enskilda objekt ska bolaget varje dr kunna finansiera inom ramen f6r de vinster som redovisas f6r Gvriga
fastighetsobjekt.

OBO Husaren AB

Andamal
Bolaget har till indamal att dga och férvalta saidana fastigheter som huvudsakligen nyttjas av
OrebroBostider AB.

Verksamhet och ekonomi
OBO Husaren ska fortsitta att forvalta och utveckla OrebroBostiders egna
verksamhetslokaler.

OBO Husaren AB ska kartligga méjligheterna att bidra till 6kad andel solenergi, sivil i produktion som
forbrukning.

Resultatkravet pA OBO Husaren ska faststillas av OrebroBostider AB.

Orebroporten Fastigheter AB

Andamal

Bolaget har till indamal att inom ramen f6r en allmént inriktad och kompetensenlig kommunal
niringspolitik komplettera marknadens utbud av lokaler f6r niringsverksamhet genom att forvirva, dga,
forvalta, utveckla, 6verlita eller upplata fastigheter samt att genom information och marknadsféring limna
niringslivet en god service 1 frigor om mark- och lokalutnyttjande i kommunen. Vidare ska bolaget pa
uppdrag av kommunen férvirva, dga, forvalta, utveckla och upplata fastigheter f6r kommunens egen
verksamhet.

Verksamhet

Orebroporten ska férvalta och utveckla niringsfastigheter i samarbete med niringslivet i Orebro som
komplement nir marknaden inte kan tillgodose lokalbehoven. Orebroporten ska férvalta och utveckla
idrotts-, kultur-, kongress-, utbildnings- och kontorsfastigheter pa uppdrag av Orebro kommun. Bolaget
ska fungera som kommunens verktyg for utveckling och omstillning av kommunala fastigheter.

Orebroporten ska fortsdtta att vidta dtgirder fOr att skapa lingsiktigt héllbara fastigheter ur energi och
miljésynpunkt. Orebroporten ska kartligga mojligheterna att bidra till 6kad andel solenergi, savil i
produktion som férbrukning.

Orebroporten Fastigheter AB ska:

Bidra i arbetet med att utreda Svampens framtida anvindning.
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Fortsitta arbetet med att utveckla Conventum pi ett sitt som sikerstiller att anldggningen fortsatt dr
konkurrenskraftig.

Medverka till att utveckla elitidrottsomradet pa Eyrafiltet.

Medverka till att utveckla Airport City.
Medverka till utveckling av Gustavsvik Resorts.

Vid upphandlingar av byggnadsentreprenader ska bolaget stridva efter att stilla krav som mdojliggor till
exempel anstillningar, praktik och utbildningsinsatser av personer som stir utanfér arbetsmarknaden i
Orebro. Orebroporten ska nir s ir limpligt samverka med kommunen och kommunens évriga
fastighetsbolag genom medverkan i gemensamma upphandlingar.

Orebroporten ska fortsitta bidra till innovationssamarbetet inom koncernen for effektivisering inom
energi- och digitaliseringsomradet och en smartare stad med siktet instillt pa malet om Klimatneutralitet
2030.

Ekonomi

Orebroporten har for sin egen verksamhet ett resultatkrav pa minst 3 procent av bolagets eget kapital,
vilket motsvarar cirka 29 miljoner kronor. Inom denna resultatnivd ska bolaget under dret genomfora
fastighetsunderhall som sikerstiller god standard och langsiktigt goda marknadsvirden pa fastigheterna.

Utdelningen till Orebro Radhus AB frin Orebroporten ska uppga totalt till 22 miljoner kronor inklusive
eventuella utdelningar frin dotterbolagen.

Orebroporten ska verka for att avyttra delar av bestdndet, om det ir affirsmissigt och verksamhetsmissigt
motiverat, for att med en dterhallsam lineskuldstillvixt kunna genomfdra underhill, renoveringar och
nyinvesteringar.

Orebroporten ska i sin tur faststilla avkastningskrav pa sina dotterbolag som normalt motsvarar minst 5
procent pa bolagens egna kapital.

Gustavsvik Resorts AB

Andamal

Bolaget har till indamail att driva och utveckla fritids- och turistanldggningar med hég attraktionskraft,
erbjuda tjanster for alla malgrupper bland bade 6rebroare och turister, bedriva verksamheten inom ramen
for en langsiktigt hallbar utveckling utifran bade ekologisk, ekonomisk och social dimension.

Verksambhet
Gustavsvik Resorts ska utveckla verksamheten enligt den nya affirsplanen.

Gustavsvik Resorts ska sikerstilla att verksamheten bedrivs inom ramen f6r en lingsiktigt héllbar
utveckling utifrdn bade ekologisk, ekonomisk och social dimension.

Ekonomi
Utdelning skall ske med forsiktighet och vara rimlig 6ver tiden och max uppga till 25 procent av drets
vinst.

Futurum Fastigheter i Orebro AB

Andamal

Bolaget har till indamadl att forvirva, dga, upplita, utveckla och Gvetlata fastigheter for att i férsta hand
tillgodose Orebro kommuns behov av lokaler och anliggningar for verksamheter inom barn och
utbildning, social verksamhet samt motion och rekreation.
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Verksamhet

Futurum Fastigheter i Orebro AB (Futurum) ska férvalta, utveckla och bygga kostnadseffektiva och
framtidssakra miljéer som stodjer vara kunders verksamhet. Sirskilt fokus ska ligga pa att sidkerstilla en
lingsiktigt god ekonomi samt att fastigheterna underhalls pa kort och ling sikt.

Futurum ska, samtidigt som man bygger klimatsmarta och giftfria lokaler, dven ta ansvar fOr att minimera
kommunens hyreskostnader. Detta innebir att yta och produktionskostnad ska optimeras. I samarbete
med kund ska konceptforskola och konceptskola fortsitta att utvecklas.

Futurum ska dven genomfora aktiva atgirder for att frimja den biologiska mangfalden i och omkring sina
fastigheter.

Futurum ska fortsitta sitt samarbete med andra aktdrer i syfte att hitta jobb till midnniskor som stir
utanfér arbetsmarknaden. Detta arbete ska dels inriktas pa att hitta jobb i samband med upphandlingar
som genomfors, dels genom att se om Futurum kan rekrytera kompetens till den egna férvaltningen. Vid
upphandlingar av byggnadsentreprenader ska bolaget striva efter att stilla krav som méjliggor till exempel
anstillningar, praktik och utbildningsinsatser av personer som stir utanfér arbetsmarknaden i Orebro.

Futurum ska fortsitta att vidta atgirder fOr att skapa lingsiktigt héllbara fastigheter ur energi- och
miljosynpunkt. Futurum ska kartligga mojligheterna att bidra till 6kad andel solenergi, savil i produktion
som forbrukning.

Futurum ska nir s dr limpligt samverka med kommunen och kommunens 6vriga bolag genom
medverkan i gemensamma upphandlingar.

Futurum ska i samforstind med lokalférsérjningsavdelningen och verksamheten beakta arbete med
trygghetsskapande dtgirder i samband med ombyggnation och nybyggnation.

Futurum ska fortsitta bidra till innovationssamarbetet inom koncernen f6r effektivisering inom energi-
och digitaliseringsomradet och en smartare stad med siktet instillt pa malet om Klimatneutralitet 2030.

Ekonomi

Futurum har ett resultatkrav pa sin verksamhet motsvarande minst 5 procent av bolagets eget kapital,
vilket motsvarar minst 30 mnkr. Bolaget ska striva efter att ha en soliditet pa 20 %, dock fér soliditeten
inte understiga 10 procent. Futurum ska inom angiven resultatniva finansiera l6pande och planerat
fastighetsunderhall fOr att sidkerstilla god standard och lingsiktigt goda marknadsvirden pd fastigheterna.

Utdelning till Orebro Radhus AB fran Futurum ska uppgi till 25 miljoner.

Futurum ska verka fOr att avyttra delar av bestindet, om det 4r affirsmissigt och verksamhetsmissigt
motiverat, for att kunna genomfdra underhall, renoveringar och nyinvesteringar samtidigt som
lineskulden minskas. Avyttringen ska inte avse fastigheter som anvinds inom kommunkoncernens
verksamheter.

Orebrokompaniet AB

Andamal
Bolaget har till indamal att bedriva marknadsféring av Orebro, frimja privat- och affirsturism i Orebro
och bedtiva turismverksambhet.

Verksamhet och ekonomi

Orebrokompaniet ska varumirkesbygga och lyfta fram Orebros attraktionsvirden gentemot inflyttning,
etablering, kompetensférsorjning och turism. Arbetet ska ske i samverkan med niringslivet och andra
aktorer som Orebro universitet och Region Orebro lin.
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Orebrokompaniet ska fortsitta med att utveckla befintliga och virva nya evenemang och méten. Bolaget
ska verka for att tillsammans med annan arrangér arrangera evenemang som forstirker stadens
varumirke. Bolaget ska fokusera pa evenemang som dr tillgingliga f6r alla 6rebroare samt verka f6r fler
attraktiva evenemang utanfor stadskirnan.

Orebrokompaniet ska fortsitta utveckla samarbetet med externa finansiirer sisom andra offentliga
aktorer, foreningsliv och det privata niringslivet i syfte att tillsammans hitta gemensamma malsittningar
och bli mer kostnadseffektiva.

Orebrokompaniet ska utveckla arbetet med det samlade platsvarumirket Orebro.

Orebrokompaniet har i uppdrag att tillgingligedra Orebro slott for invanare och besékare, bland annat
genom att bedriva visningsverksamhet och vidareuthyrning av lokaler i samarbete med externa parter.

Forhandla avtal om marknadsféringsstéd med Orebros elitidrottslag.

Orebrokompaniet ska minst redovisa ett nollresultat.

Orebro Parkering AB

Andamal

Bolagets syfte ir att tillhandahalla och utveckla attraktiva och dndamalsenliga parkeringsanliggningar inom
kvartersmark och en vil fungerande parkeringsévervakning i sidana anldggningar fOr att skapa
tillginglighet och trafiksikerhet i Orebros innerstad och for att frimja bostadsbyggandet och méjligheten
till pendling i kommunen.

Verksamhet

I samrad med Teknik- och serviceférvaltningen samt Miljé- och stadsbyggnadsférvaltningen, baserat pa
kommunens parkeringsriktlinjer, utreda forutsittningarna for att uppfora eller hyra parkeringsanliggningar
pé kvartersmark for personbilar i strategiska ligen och direfter understalla forslag till Kommunfullmiktige
for beslut om finansiering i form av ldneram och eventuell ytterligare kapitalisering av bolaget.

I egen regi eller genom anlitat utforare, bedriva avgiftsbelagd personbilsparkering och ansvara f6r
parkeringsGvervakning pa kvartersmark i parkeringsanliggningar som égs eller hyrs av bolaget.

Bolaget ska bidra till den ekologiska och sociala hallbarheten genom att beakta foljande malsittningar vid
bedrivandet av verksamheten:

- Styra mot mer hallbara transporter.

- Anlédgga parkeringshus med hallbara metoder, 1 hallbara material, med grona tak och solpaneler.
- Oka tillgangen pa bil- och cykelpooler.

- Erbjuda viderskyddade cykelparkeringar.

- Med hjilp av samnyttjande minska det totala bilplatsbehovet.

- Erbjuda laddméjligheter f6r elfordon.

- Utnyttja mark effektivare, si mojlighet ges att bygga titare och gronare.

- Utforma parkeringsanliggningarna sa att det upplevs tryggt och sikert att vistas dar.

- Bidra till kvinnor och mans lika méjligheter att vilja fardsatt.

- Genom olika arbetsmarknadsinsatser bidra till att minska utanfrskapet i samhillet.

Ekonomi

Orebro Parkering AB ska successivt na en langsiktigt hdllbar 16nsamhetsniva och soliditet som dr
tillricklig f6r att sikra bolagets fornyelse och tillvixt. Bolagets direktavkastning utifran bokfért virde ska
lingsiktigt uppga till 5 procent. Med direktavkastning avses driftsnetto delat med bokférda virden.

Bolaget ska uppritta en langsiktic ekonomisk plan som bygger pa efterfrigan och dgarens avkastningskrav,
vilket kan ligga till grund f6r beslut om framtida investeringar.
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Lansmusiken i Orebro AB

Andamal

Bolaget har till indamal att erbjuda invanare i Orebro kommun och Orebro lin professionell
konsertverksamhet av hég konstnirlig kvalitet samt vara en resurs f6r 6vrig musikverksamhet inom
kommunen och linet. For att uppfylla andamalet och i syfte att stirka orkesterns varumirke samt for att
marknadsféra Orebro kommun och lin kan bolagets orkester dven genomfora musikturnéer utanfor
Orebro lin och utomlands. Musikverksamheten skall till 6vervigande del produceras av en egen fast
ensemble.

Verksamhet

Konserthuset erbjuder stora méjligheter till breddad verksamhet. Linsmusiken ska ta till vara den
méjligheten och utveckla samverkan med Orebros 6vriga kulturella verksamheter samt med andra
producenter och arrangdrer av professionell musikverksamhet.

Linsmusiken ska genom nationella och internationella turnéer med Svenska Kammarorkestern bidra till
att marknadsféra Orebro kommun och Orebro lin och dirmed 6ka kommunens och regionens
attraktionskraft.

Linsmusiken ska utgéra en del av Kulturkvarterets verksamhet.

Ekonomi
Linsmusiken ska siakerstalla minst ett nollresultat.

Kumbro Utveckling AB

Andamal

Bolaget har till indamal fér sin verksamhet att dga, férvirva och utveckla gemensamma bolag f6r Orebro
och Kumla kommuner inom omradet energi och teknisk f6rsorjning samt att utveckla nya
samarbetsformer och projekt mellan de tva kommunerna inom energi och teknisk férsérjning.

Verksamhet

Kumbro Utveckling ska fungera som en katalysator och skapa méjligheter £6r nya samarbetsprojekt
mellan dgarkommunerna samt striva efter ett titt och Gppet samarbete med niringslivet, regionen och
Ovriga kommuner i linet.

Kumbro Utveckling ska genom verksamheten i sina dotterbolag minska negativ miljdpaverkan och skapa
fler arbetstillfillen inom den grona niringen samt didrmed stirka dgarkommunernas méjligheter att bli
attraktiva och hallbara kommuner.

Kumbro Utveckling ska tillsammans med sina dotterbolag medverka till att malen i dgarnas program for
héllbar utveckling och miljéprogram uppfylls.

Kumbro Utveckling ska leda samarbetet och utvecklingen av konceptet “En smart och siker stad”, dér
man sirskilt ska ombesorja kommunal ridighet 6ver de energi- och kommunikationslésningar som
anvinds.

Ekonomi

Kumbro Utvecklings resultatkrav dr minst ett nollresultat f6r koncernen. Moderbolaget ska i sin tur
faststilla avkastningskrav pd sina dotterbolag som normalt motsvarar minst 5 procent pa bolagens eget
kapital, dock 2 procent f6r Kumbro Vind AB. Bolagets styrelse bedémer méjligheten till vinstutdelning
vid bokslutet. Disponibla vinstmedel ska férdelas mellan dgarkommunerna i férhallande till sitt
aktieinnehav.
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Kumbro Stadsnat AB

Andamal

Bolaget har till indamal f6r sin verksamhet att skapa ett 6ppet och operatérsoberoende bredbandsnit i
Orebro och Kumla kommuner for anslutning av kommunernas férvaltningar som dven ger méjlighet for
anslutning av alla foretag, hushall och andra organisationer i Orebro och Kumla kommuner.

Verksamhet

Kumbro Stadsnit ska fortsitta att genomfora utbyggnad av bredbandsnitet i titorter och pd landsbygden i
bide Orebro och Kumla kommuner. Bolaget ska dven bidra med kunskap vid dgarkommunernas
strategiska vigval vad giller utbyggnad av fiberinfrastrukturen f6r att méjliggéra maluppfyllelse av den
digitala agendan.

Kumbro Stadsnit har rollen att samordna bredbandsutbyggnaden pa landsbygden samt vara dgarnas
representant och féra dgarnas talan i samtal, samverkan och utbyggnad tillsammans med marknadens
aktorer pd landsbygden.

Kumbro Stadsnit ska fortsitta utveckla samarbetet med andra bredbandsaktorer. Bolaget ska arbeta med
att 6ka anvindningen av bredbandsnitet med hjilp av flera kvalitativa tjanster och teknikslag.

Kumbro Stadsnit ska fortsitta bidra till och stédja utvecklingen av WiFi-anliggningar i dgarkommunerna.
Kumbro Stadsnit ska samarbeta och bidra till utvecklingen av konceptet En smart och siker stad.
Kumbro Stadsnit ska etablera flera motesplatser £6r det nationella och lokala kommunikationsbehovet.

Kumbro Stadsnit ska utveckla sensornitet for att mojliggdra insamling av information fran energisnila
sensoret.

Kumbro Stadsnit ska tillsammans med deldgarna utveckla NODENA f6r att mojliggdra nationella
fiberaffirer pd bolagets lokala marknad.

Kumbro Vind AB

Andamal

Bolaget har till indamail £6r sin verksambhet att planera, projektera och dga vindkraftverk, upphandla och
producera vindkraft for energiférsorining i Sverige, frimst i Orebro lin, i forsta hand inom Orebro och
Kumla kommuner, att silja elkraft (egenproducerad eller inkpt pa bérs) samt svara f6r administration
och kompetens kring vindkraft i det egna bolaget och dess dgare.

Verksamhet

Kumbro Vind ska fortsitta arbetet med att optimera och anpassa produktionskapaciteten efter kundernas
nuvarande och framtida energibehov. Produktionen ska uppga till 96 GWh. Kumbro Vinds ekonomi ska

sikras pd sikt. Kumbro Vind ska stddja de kommunala bolagens utveckling av egenproducerad solenergi.

Kumbro Vind ska i samarbete med dgarkommunerna etablera fler laddmdjligheter.

Biogasbolaget i Mellansverige AB

Andamal
Bolaget ska dga och driva en anliggning f6r framstillning av biogas, dga fast egendom samt idka ddrmed
forenlig verksamhet.
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Verksamhet

Biogasbolaget i Mellansverige 4gs till 40 procent av Orebro kommun genom Kumbro utveckling AB,
Ovriga deldgare dr Karlskoga kommun genom Karlskoga Energi & Miljé AB och Kumla kommun genom
Kumbro Utveckling AB. Budgetdirektiven hir avser Orebro kommuns intention med att 4ga bolaget och
ir inte, for dgarkretsen, gemensamma direktiv.

Biogasbolaget i Mellansveriges ska ha en leveranskapacitet pa 48 GWh under 2024.

Biogasbolaget i Mellansverige ska i samverkan med andra aktorer frimst positionera biogasen som
fordonsbrinsle for kollektivtrafik.

Vdatternvatten AB

Andamail

Bolaget har till indamal att, inom ramen f&r den kommunala likstallighetsprincipen, pa ett langsiktigt,
socialt, ekonomiskt och ekologiskt héllbart sitt ansvara f6r och frimja en god vattenférsérjning till
Hallsberg kommun, Kumla kommun, Lekeberg kommun och Orebro kommun med syfte att skapa
storsta mojliga samhillsnytta.

Verksamhet

Bolaget har till uppgift att projektera, uppfora, driva och underhdlla vattenférsérjningsanldggningar samt
att producera och distribuera vatten, dga och forvalta fast och 16s egendom samt ddrmed
sammanhingande verksamhet.

Ekonomi
Bolagets driftskostnader faktureras dgarkommunerna i sin helhet varfér bolaget ska generera ett
nollresultat.

Orebro Lans Flygplats AB

Andamal

Bolaget har till indamal att ta tillvara och utveckla kommunikationer med reguljirflyg, fraktflyg och
charterflyg till och fran regionen och att dirigenom bidra till regionens utveckling och tillvixt. Bolaget ska
verka for att flygplatsen ingér i ett med Ovriga trafikslag integrerat logistik- och transportcentrum i
regionen.

Verksambhet

Orebro Lins Flygplats AB har i uppdrag att driva och utveckla Orebro Airport med reguljirflyg, fraktflyg
och charterflyg till och frin regionen. Bolaget ska genom sin verksamhet bidra till regionens utveckling
och tillvixt. Bolaget dgs av Orebro kommun med 44,95 procent, Region Orebro lin med 44,95 procent,
Karlskoga kommun med 5,05 procent och Kumla kommun med 5,05 procent.

Bolaget ska verka for en utveckling av flygtrafiken som ar langsiktigt hallbar ur ekonomisk, social och
miljdmaissig synpunkt och tillsammans med relevanta aktorer se ver mojligheten till framtida regionalt
elflyg.

Miljbarbetet dr strategiskt viktigt och flygplatsens egen verksamhet dr fossilfri. Genom samverkan med
dgare och partners ska verksamheten fortsitta arbetet med att stirka sin miljéprofil med malet att bli
Sveriges gronaste flygplats.

Ekonomi
Orebro Lins Flygplats AB har en malsittning pa minst nollresultat.
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Region Orebro Innovation AB

Andamal
Bolagets verksamhet och dndamdl 4r att styra och utveckla det strategiska systemet f6r gemensamma
innovationsinsatser i Orebroregionen.

Verksambhet
Bolaget ska styra och utveckla det strategiska systemet f6r gemensamma innovationsinsatser i
Orebroregionen.

Vidare ska bolaget stotta och tillhandahalla strategiskt stod till 6vriga aktorer i innovationsstodssystemet i
de gemensamt identifierade och 6verenskomna kirn- och stddprocesserna; idéutveckling -
kommersialisering - finansiering och kompetensférsorjning.

Bolaget ska bidra till 6kade fléden av idéer och kontakter till Gvriga parter i systemet i syfte att skapa
maximal nytta och effektivitet utifrin behov.

Bolaget ska i férekommande fall fungera som projekthub, dvs kunna initiera behov av sirskilda projekt,
s6ka medel och dga och driva sddana sirskilt angelidgna insatser.

Ekonomi
Bolaget ska ha god ekonomisk hushallning med ett drligt Gverskott pa 2 procent av bolagets egna kapital.
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Forutsattningar for perioden 2024-2027
Ekonomiskt |Gge
Avsnittet baseras pa cirkuldr 23:20 april 2023 SKK

Global och svensk konjunktur har efter pandemin varit i en dterhimtningsfas men konjunkturen har sedan
forsvagats. Kriget i Ukraina har medfért hoga ravaru- och energipriser vilket bidragit till en hog inflation.
For att motverka inflationen har centralbanker i bide USA och Europa genomfért rintehdjningar i snabb
takt. Inflationstoppen bedéms nu vara niadd i flera linder men berdknas inte komma ner i
centralbankernas inflationsmal f6rrén i slutet av 2023 eller under 2024. Riksbanken i Sverige héjde
styrrantan 1 april 2023 vilket innebir att nivdn nu ligger pd 3,5 procent. SKR g6r beddmningen att
Riksbanken kommer att géra en ytterligare héjning under 2023 f6r att inte riskera en ldng period 6ver
milnivan och styrrintan bedéms bli 3,75 procent i slutet av dret. Inflationen i Sverige ér i april 2023 7,6
procent f6r KPIF (konsumentprisindex med fast rinta) och 10,5 procent f6r KPI (konsumentprisindex)
enligt SCB.

Inflationen och rintehéjningarna har bromsat efterfrigan i ekonomin och svensk BNP minskade sista
kvartalet 2022. Sverige beddms vara i en lagkonjunktur 2023, BNP vintas falla med 1 procent. Det ér
frimst rintepaverkande delar av ekonomin som bidrar till minskad efterfrigan, hushallens konsumtion
samt investeringar. Den minskade efterfragan gor att manga féretag behéver anpassa sina kostnader. Den
kortsiktiga anpassningen till konjunkturen behéver dock avvigas mot den mer strukturella
kompetensbristen. Det finns matchningsproblem mellan utbud och efterfrigan pa arbetsmarknaden.
Arbetslosheten bedéms 6ka till ca 9 procent 2024 {6r att sedan vinda nedét da lagkonjunkturen mattas av
och liget stabiliseras infér 2025 och 2026.

Tabell: nyckeltal for svensk ekonomi

Nyckeltal for svensk ekonomi 2022 2023 2024 2025 2026
BNP* 2,7 -1,0 1,6 3.3 2,6
Sysselséttning, arbetade timmar* 2,4 0.8 0,6 2,0 1,7
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 2,7 3.9 3.7 3.4 3.3
Timlén, Nationalrékenskaperna 3,9 3.9 3,7 3.4 3.3
Arbetsldéshet, procent** 7.5 8.1 9.0 8,6 7.7
Inflation, KPIF 7.7 5.4 1.8 1.8 2,0
Inflation, KPI 8,4 7.6 2,1 1.1 1.9
Styménta, procent, vérde vid drets slut 2,50 3.75 1,75 1,50 1,50

Killa: SKR, KI
* Kalenderkorrigerad utveckling. ** Andel av arbetskraften

Skatteunderlaget bromsar in och kopkraften urholkas

Skatteunderlaget utvecklades starkt under 2022 och under 2023 och 2024 utvecklas skatteunderlaget nigot
svagare men fortfarande i niva med den historiska utvecklingen. 2025—-2026 bedéms skatteunderlaget 6ka
mer da fler arbetade timmar berdknas.

Rikets reala skatteunderlag har de senaste tio ren vixt med i genomsnitt 1,6 procent per dr. Skatteunderlaget
beridknas f6r 2023—-2020 i reala termer 6ka med 1,1 procent i genomsnitt per dar. Fér 2023 beriknas det reala
skatteunderlaget minska med 2,5 procent vilket innebir att kdpkraften kommer urholkas. Det dr forst 2025
som det reala skatteunderlaget bedéms att vara uppe pa 2022 drs nivd igen.

Skatteunderlaget bedéms under perioden inte ricka till att finansiera en vixande kommunal
verksamhetsvolym. Det kommer krivas arbete med ekonomin pa bade kort och ling sikt for att klara
utmaningen. En ytterligare utmaning 4r den demografiska utvecklingen kommande ar med 6kat antal
dldre, samtidigt som de i arbetsfor alder inte 6kar 1 samma takt. Utvecklingen innebdr att nya arbetssitt
behover inforas fOr att arbetskraften ska kunna ricka till — en sddan férindring dr en 6kad digitalisering av
verksamheterna. Kommunens skattekraft 2024 berdknas till 92,9 procent av medelskattekraften i riket,
vilket kan jimféras med (93,3 procent 2023) och innebir att kommunen 4r bidragstagare i
inkomstutjimningssystemet. For att sdkerstilla planperiodens resultatnivder bedéms effektiviseringar vara
nédvindiga de nirmaste dren. Investeringsnivderna behover ocksa anpassas till ridande férutsittningar
och befolkningsutveckling.
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Skatteintikter och generella statsbidrag

Skattesatsen f6r 2023 dr 21,35 kr. For 2024 foreslas skattesatsen vara oférandrad, 21,35 kr. En skattekrona
motsvarar cirka 399 mnkr ar 2024. Kommunens budgeterade skatteintikter och generella statsbidrag
baseras pa SKR:s aprilprognos. Kommunens skatteintikter och generella statsbidrag f6r ar 2024 beridknas
Ska med 419 mnkr jamfért med OSB 2023.

Tabell: underlag skatteprognos

Underlag skatteprognos 2023-04, mnkr Ar 2023 Ar2024 Ar2025 Ar2026  Ar2027
Skatteintakter 8211 8 527 8928 9 352 9 731
Inkomstuti@mning 1696 1802 1907 2021 2170
Kostnadsutigmning -309 -296 -332 -341 -357
Regleringspost 369 359 265 204 150
LSS-utjidmning 211 229 230 232 235
Summa intdkter 10178 10 621 10 997 11 469 11 929
Slutavrakning 2022 11

Slutavrakning 2023 18

Fastighetsav gift 289 294 294 294 294
Summa intdkter (inkl. avrdakning)+fast.avg. 10 496 10 915 11291 11763 12 223
Justering mot Region Orebro - busskort 3 3 3 3 3
Statsbidrag Allmé&nna val 4
Skatteintdkter f 8 243 8 530 8 931 9 355 9734
Generella statsbidrag och utjémning 2256" 2388 23637 2415 2492
S:a Skatter, utjamning och generella statsbidrag 10 499 10 918 11 294 11770 12 226

Stimulansbidrag och atgirder inom 4dldreomradet

Riksdagen 6kade anslaget 4:5 Stimulansbidrag och dtgirder inom dldreomridet inom utgiftsomrade 9
under 2021-2023. Dessa medel har kommunen kunnat séka utifrdn vissa kriterier under perioden. 2024
tordelas samma belopp som riksdagen beslutat om, men via det generella statsbidraget. Beloppet avser
endast 2024 och f6r Orebro kommuns del motsvarar det 41 mnkr. Vilka ir lagda till KS utrymme for
senare fordelning.

Nytt avial och hog inflation forklarar 6kade pensionskostnader

2023 gir kommuner och regioner in i ett nytt avgiftsbestimt pensionsavtal med héjda premienivier.
Pensionsavsittningarna hdjs samtidigt som arbetsgivarna far 6kade méjligheter att férutse uppkomna
pensionskostnader. Kostnaderna f6r kommunens avtalspensioner 6kar med drygt 290 mnkr 2023 och
ytterligare ca 60 mnkr 2024. Det vill siga kraftigt 6kade pensionskostnader 2023 och 2024. Det nya
pensionsavtalet genererar en kostnadsnivaékning pa ca 130 mnkr. Resterande del i1 kostnadsékningen
orsakas av 6kad inflation som via prisbasbeloppet har stor betydelse f6r pensionernas utveckling.
Pensionerna virdesikras genom upprikning utifrdn nivan pa drets faststillda Prisbasbelopp.
Prisbasbeloppet har 6kat med 8,7 procent till 2023 och beriknas 6ka med 8,0 procent 2024. Prognosen
for pensionskostnaderna bygger pa att inflationstakten antas ga tillbaka och gd ner mot 2 procent till 2025.
Vilket bidrar till kraftigt minskade pensionskostnader 2025 och 2026.

Tabell: Fordandring i prognosen f6r pensionskostnader mellan aren

Pensionskostnadsprognos,

belopp i miljoner kronor 2022 2023 | 2024 2025 @ 2026 2027
Pensionskostnad inkl. Ibneskatt 512 745 824 639 627 662
Finansiell kostnad 22 84 63 37 27 40
Summa 534 828 887 677 654 701
Forandring mellan dren, totalt 294 59 -210 -23 47
Forandring mellan dren, % 51% : 71% i -237% i -3.4% : 7.1%
Prisbasbeloppets féoréndring, % 87% 8,0% 20% 20% 20%
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Befolkningsutveckling 2023-2032

Befolkningsutveckling

En befolkningsutveckling utgérs av tva nettoberidkningar: fodelseéverskott (antalet fédda subtraherat med
antalet d6da) och flyttnetto (antal inflyttade subtraherat med antalet utflyttade). Antaganden om dessa tva
nettoberikningar ligger till grund f6r befolkningsprognosen. Vid behov revideras prognosen om
innevarande drs utveckling tenderar att avvika frin den prognostiserade utvecklingen.

I diagrammet nedan syns en jimforelse mellan nuvarande och féregdende befolkningsprognos.
Befolkningsutfallet f6r 2022 landade pa 158 057 personer. Fér de kommande aren ligger den senaste
prognosperioden marginellt hdgre dn féregiende prognos, medan de sista tva jaimforelsebara aren antas
ligga nagot lagre.

Prognostiserad befolkningsutveckling enligt ny prognos och fidigare antagna
prognos

175,000
172,987

170,000
165,000

160,000 161,370
158,057

157,855
155,000

150,000
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

— | tfa| Prognos 2022-08 Prognos 2023-03-15

Under coronapandemin hade kommunen en relativt ldg tillvixttakt pd 600-700 personer drligen. Under de
nitliggande dren fére pandemin hade kommunen haft nagra dr med forhéllandevis stark
befolkningsutveckling. Aret fore pandemin (2019) vixte folkmingden med strax 6ver 2 300 personer. Fér
ar 2022 landade tillvixten pda 1 070 personer.

Fodelseoverskottet vid utgangen av ar 2022 sticker ut som historiskt lagt om 320, och paverkades av nagot
fler déda dn prognostiserat men i huvudsak férre antal f6dda. De senaste tio dren har fédelse6verskottet i
genomsnitt legat pa 632. Statistikmyndigheten SCB har rapporterat om minskat antal f6dda barn per
fruktsam kvinna 6ver hela riket. Samtidigt har Orebro kommun haft en ¢kad utflytt av familjer (barn i
aldrarna 0—14 ar samt vuxna i dldrarna 25-39 ar).

Flyttnettot brukar delas in i tre olika kategorier: flyttar till/frin andra kommuner i Orebro lin, till/frin
6vriga kommuner i landet till/frin utlandet. Det ar framfor allt det sistnimnda flyttnettot som sticker ut
som jimforelsevis lagt under de coronapaverkade dren, och dr dven det flyttnettot som fortfarande ligger i
nivd med pandemiaren. Ovriga tva flyttnetton har dock ékat nigot sedan de jimforelsevisa liga
pandeminivaerna. Flyttnettot landade pa 700 personer 2022. Under de coronapaverkade dren, 2020 och
2021, blev flyttnettot 141 respektive -122. Motsvarande virde ar 2019 var 1 619.
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Enligt prognosen bedéms befolkningstillvixten uppga till 15 384 personer till 2032. Prognosen utgir
mycket ifran historiska tendenser fran nirliggande ar, med en storre biring pa de senaste tre-fyra dren. En
viktig komponent f6r prognosen idr den planerade nybyggnationen. I nuvarande prognos ligger ett
antagande kring relativt ldgt antal inflyttande personer per nybyggd bostad. Antagandet ér gjort fr att
kunna viva in en storre osikerhetsfaktor i tillvixttakten de kommande dren. Nagra orsaker till osdkerhet dr
det ridande virldsliget med ett fortsatt krig i ndromrddet och lagkonjunktur. Dessa osidkerhetsfaktorer
riskerar att leda till en viss inldsningseffekt pd bostadsmarknaden i och med att bade bostadsforsiljare och
bostadsképare kan anta en mer avvaktande instillning. Dirtill finns det risk f6r att planerad nybyggnation,
med en planeringshorisont om tvi-tre dr, skjuts pd framtiden dé priser pa insatsvaror dr osikert och
byggprocessen inte iscensatts dnnu. Vidare kan byggherrar anta en mer avvaktande roll kring nybyggnation
till dess att marknaden stabiliserats. Men trots osikerheten antas en fortsatt tillvixt.

Fodelsebverskottet antas arligen 1 genomsnitt landa pa drygt 450 den nirmaste tioarsperioden. Flyttnettot
antas framdt hamna pd i genomsnitt strax under 1 100 personer drligen. Sammantaget ger detta en
genomsnittlig 6kning den kommande tiodrsperioden pa 1 550 personer.

Om prognosen extrapoleras fram till 2040 skulle vi na en befolkningsmingd pa 185 000 invanare.

Forskola, grundskola och gymnasieskola
I diagrammet nedan visualiseras den ackumulerade prognostiserade utvecklingen av barn och unga i
aldrarna 1-18 4r, uppdelat i olika dldersindelningar.

Barn och unga, ackumulerad prognostiserad utveckling, utveckling
j@mfért med senaste kanda utfallséret 2022
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Foregdende prognos antog en 6kning av barn i dldrarna 1-18 dr fram till 2031. Med nuvarande prognos
férvintas snarare dn marginell minskning totalt sett fram till 2032. I likhet med féregdende prognos sa ser
det lite olika ut om man bryter ned i snivare dldersklasser.

Fram till 2028 férvintas en érlig minskning av barn 1-12 ar, samtidigt som 13—18-aringar drligen 6kar. De
storsta minskningarna férvintas totalt sett ske i dldrarna 6—12. De stérsta 6kningarna bedéms i aldrarna
16-18 men med 6kning endast initialt och fram till ar 2028.

Utvecklingen av antalet barn 1-5 ar handlar frimst om hur manga som f6ds framéver. Skulle det liga
fédelsetalet som ridde under 2022 vara en ny trend, kommer antalet 1-5-aringar minska betydligt
framéver. Men det ér inte bara antalet f6dda som paverkar, dven denna dldersgrupps relativt stora
flyttbendgenhet jimfort med dldre barn (vilka har botjat skolan) sd har dven in- och utflyttning inverkan pa
utvecklingen. Sedan coronapandemin 2020 har utflyttningen av barnfamiljer 6kat vilket haft en dimpande
effekt pd utvecklingen av antalet barn i dldrarna 1-5. Dock antar prognosen en dterhimtning fran 2030.
Nedgéngen av antal barn, 1-5 ar, gor att den tidigare stora 6kningen av barn 6—12 ar, nu minskar. Detta
eftersom forandringen av 6—12 dr frimst beror pa aldrandet (ir beroende av pafyllning av 1-5-dringar).

Fran 4r 2026 till 2028 antas folkmingden 6ka med totalt runt 1400-1500 drligen, varav 600—700 antas avse
personer 1 barnafédande dlder 25—44 ar. Vissa av dessa kommer flytta in med barn i yngre aldrar savil som
féda fler barn pa sikt. Dirfor antas antalet barn 6ka framéver.

Fram till 4r 2032 antas barn och unga i hogstadiealder minska med cirka 80 personer, medan de i
gymnasiedlder antas 6ka med 800 personer.
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65 ar och dldre
I diagrammet nedan visualiseras den ackumulerade prognostiserade utvecklingen av ildre i aldrarna 65 ar
och ildre, uppdelat i olika aldersindelningar.

Aldre, ackumulerad prognostiserad utveckling, utveckling j&@mfért med
senaste kanda utfallséret (2022)
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Totalt sett 6kar antalet invinate i pensionsélder, 65 4r och dldre, med i genomsnitt ca 400 per dr fram till
2032.

Antalet invinare 65—74 antas initialt minska fram till 2025, f&r att ddrefter 6ka. Totalt antas en 6kning
med omkring 900 personer i denna aldersgrupp fram till 2032.

Antalet invanare i dldrarna 75-84 4r antas 6ka initialt f6r att sedan plana ut och ddrefter minska. Totalt
antas strax éver 800 fler 75-84-dringar kommande 10 ar.

Antalet invanare 85 ar och ildre, som har legat relativt stabilt i flera ar, har borjat och foérvintas fortsitta
Oka antalsmissigt i en allt hdgre takt. Totalt sett 6kar denna dldersgrupp med ca 250 per ir. Detta som en
foljd av att antalet i gruppen 75—84 ar Okat kraftigt inda sedan mitten pa 2010-talet, och nu bérjat anta allt
hégre aldrar.

Under en lingre tid fram&ver kommer antalet dldre i landets kommuner att 6ka. Orsaken ér dels att den
stora 40-talistgenerationen kommer hamna 1 aldrar mellan 75 och 90 ar samtidigt som medellivslingden
6kar och de ildre generellt lever lingre 4n tidigare.

Forsorjningskvot, yrkesaktiva aldrar och 6vriga aldrar

Demografisk forsorjningskvot/forsorjningskvot, berdknas som antal personer 0—19 ér och 65 dr och ildre
dividerat med antal personer 20—64 ar!. Detta betyder att om antalet 1 arbetsfor dlder 6kar lingsammare dn
gruppen 1 icke-arbetsfor dlder, alternativt minskar mer dn de i icke arbetsfor alder, sa Skar
férsorjningsbérdan. Ett exempel, en f6rsorjningskvot pa 0,77 innebir att pa 1 person i arbetsfér alder
finns det 0,77 personer som dr i icke arbetsfor alder. Om kvoten blir ett eller hdgre finns det fler
kommuninvénare i icke arbetsfor dlder 4n kommuninvéanare i arbetsfér dlder.

Vi har haft en starkt 6kad demografisk f6rsérjningskvot under 2010-talet och bétjan av 2020-talet. Flera
stora barnkullar och att ’40-talisterna” 4r i pensionsédldern idr tva férklaringar. Under 2015-2018 holls
okningen av férsorjningskvot nere av hog inflyttning av personer 1 arbetsfér dlder.

Jimfor man med rikets férsétjningskvot si har Orebro en nagot mer gynnsam utveckling. I andra
kommuner ékar antalet dldre och fler unga flyttar till storre stider. Orebro ir en storre stad som har lockat
manga av de i yngre aldrar, bade tack vare en stor arbetsmarknad samt universitets studieméjligheter. Sa
iven i Orebro antas antalet dldre ¢ka, men inte i en stérre omfattning 4n det antas att unga kommer flytta
in.

Notera att fran dr 2023 har pensionsildern héjts med ett dr, fran 65 till 66 4r. For att underldtta
jamforbarheten Gver tid har diagrammet nedan inte tagit hinsyn till den férindrade pensionsaldern frin ar
2023.

1 Fran ar 2023 har pensionsdldern hojts med ett 4r, fran 65 dll 66 ar. For att jimférbarheten av forsorjningskvoten
ska underlittas Gver tid dr pensionsdldern 65 édr 6ver hela tidsserien.
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Férsériningskvot, Orebro kommun och riket
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Nybyggnation

Generellt giller en vixelverkan mellan befolkningens tillvixt och tillgingen pa bostider i kommunen. Det
medfor att det finns en stark relation mellan befolkningsprognos och prognos f6r nybyggnation. Historik
och prognoser avseende befolkningsutvecklingen i kommunen anvinds for att uppskatta behovet av
nybyggnation for att svara mot framtida behov. Samtidigt 4r bedémningar om tillkommande
bostadsbyggnation ett viktigt underlag f6r befolkningsprognosen. Nybyggnation av bostider har stor
betydelse f6r befolkningsutvecklingen genom att skapa méjligheter f6r ett positivt flyttnetto, som
tillsammans med ett fédelse6verskott dr den faktor som genererar en befolkningstillvixt.

Under perioden 2016—2019 kunde befolkningstillvixten berdknas efter hur manga nyproducerade
ligenheter som byggdes, vilket kan tolkas som att det funnits ett underskott pa bostider i kommunen.
Under dren 2020-2021 minskade befolkningsutvecklingen markant i Orebro och flera andra stora svenska
stider till foljd av yttre faktorer sisom coronapandemin. Aven byggtakten dimpades under dessa ar, men
inte 1 samma utstrackning som befolkningstillvixten. Prelimindra siffror for antal firdigstillda ligenheter
under 2022 indikerar ett stabilt bostadsbyggande och att paborjade bostadsbyggnadsprojekt genomfors
som planerat. Utfallet visar att antalet firdigstillda bostider per ar under 2021-2022 Gverstiger
folk6kningen under samma ar. Det kan tolkas som att det nu sker en 6verproduktion av bostider i
férhallande till befolkningsutvecklingen i kommunen.

Nybyggnation och befolkningstillvéxt (inklusive prognos 2023-2032)
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Av de bostider som firdigstillts under 2022 utgdrs en majoritet av hyresritter i flerbostadshus. Det dr ett
monster som har noterats under flera ar och som sannolikt 4r en effekt av att det nu avskaffade statliga
investeringsstédet har styrt mot denna boendeform. Trots att det nu sker en 6verproduktion av bostidder
sett till det totala antalet finns samtidigt ett behov av bostadsbyggande som bidrar till en storre variation 1
bostadsbestindet i sin helhet och i vissa omriden av kommunen som tydligt domineras av ndgon
boendeform.

Av de byggprojekt som nu pagar finns de allra stérsta volymerna kring S6dra Ladugardsidngen i ett strik
mot universitetet men dven i de vistra delarna av staden vid Heden. Andra omridden som kommer att
byggas ut 4r Marieberg, Mark, Hovsta och Ringstorp. En stor del av kommunens kommande folkékning
beriknas ske i dessa omraden.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknad

Efter en tid av kraftig dterhdmtning pa den svenska arbetsmarknaden vinder trenden nu nedat. I
samband med intrddet i lagkonjunktur férutspés arbetslosheten 6ka i allmidnhet och i grupper med svag
konkurrensférméga pd arbetsmarknaden i synnerhet. Samtidigt férvintas arbetslosheten inte nd samma
héga toppar som under pandemin.

Orebro kommun har en férhallandevis differentierad arbetsmarknad och har under flera ar haft en stark
tillviixt. Samtidigt ir arbetsléshetsnivan i Orebro kommun ca en procentenhet éver rikets snitt, en
differens som varit en realitet 1 flera 4r. Med antagandet att differensen kvarstar prognostiserar
Arbetsformedlingen en arbetsléshet om 7,9 procent i Orebro kommun 4r 2024, vilket dr marginellt hégre
dn 2022 och 1 niva med 2023. I det lingre perspektivet, avseende 2025-2027, spdr konjunkturinstitutet en
stabilisering i ekonomin och en aterhdmtning pa arbetsmarknaden tillbaka till 2022 ars arbetsloshetsniva.

Under 2022 har niringslivets anstéillningsplaner varit rekordhéga och antal nyanmilda platser till
Arbetsftérmedlingen har legat pa historiskt hdga nivier, bade lokalt och i riket. Framéver, trots vikande
konjunktur och en avmattning i ekonomin, prognostiserar Arbetsférmedlingen att det kommer fortsitta
rada brist pa efterfrigade kompetenser, som exempelvis arbetstagare med gymnasial yrkesexamen.

Efterfragan pa arbetstagare med formella yrkeskompetenser kommer troligtvis ej att kunna tillgodoses i
den omfattning som efterfragas. Detta beror pa att den tillgingliga arbetskraftsreserven i férhallandevis
stor utstrickning inte nar upp till den kvalifikationsniva som arbetsgivare efterfrigar. Situationen kan
beskrivas utifran en hég strukturarbetsloshet, en langsiktig, kvardréjande arbetsléshet. For att minska
obalanserna pd arbetsmarknaden behéver dirfor fler utbilda sig, 1 synnerhet mot bristyrken.

Den heta arbetsmarknaden under 2022 hade dven positiv inverkan pa det kommunala f6rs6tjningsstédet
och efter flera ar med succesivt 6kade kostnader sd vinde trenden f6r bade kostnaderna f6r ekonomiskt
bistind, antal nyansdkningar och antal unika hushdll neddt under 2022. Framtidsutsikterna 4r dock osdkra
pé grund av det férhéllandevis bekymmersamma ldget i ekonomin, dir prognoser om hoga elkostnader dr
sirskilt orovickande. P4 lingre sikt dr dels arbetsmarknads- och ekonomiliget, dels statliga myndigheters
agerande, avgérande for kostnadsutvecklingen for ekonomiskt bistind i Orebro kommun.

Migration och flyktingmottagning

Migration och flyktingmottagning

Efter att Rysslands invasion av Ukraina inleddes den 24 februari 2022 har 50 000 ukrainska medborgare
ans6kt om skydd i Sverige. Den fortsatta utvecklingen av antalet skyddssékande i Sverige ér alltjimt osdker
och kan fa vitt skilda férlopp beroende pa vad som hinder i kriget. Migrationsverkets huvudscenario for
2023 dr att det kommer ytterligare 15 000 skyddssckande enligt massflyktsdirektivet till Sverige. Detta tal
ir osikert beroende pa hindelseutvecklingen 1 Ukraina.

33



Efter EU-kommissionens inrddan har tillimpningen av massflyktsdirektivet férlingts till den 4 mars 2024
med moijlighet att férlinga ett ar till. For att mottagandet av personer som flytt fran Ukraina till Sverige
ska fi en jimnare fordelning 6ver landet beslutade regeringen om en lagindring fran 1 juli 2022. Det
innebdr att Migrationsverket anvisar skyddsbehévande med uppehallstillstind enligt massflyktsdirektivet
jaimnt mellan Sveriges kommuner, som sedan ska ordna boende for dessa personet.

Regeringen beslutade i november att Migrationsverket fir anvisa 7 100 personer till berérda kommuner
under 2023. For att uppni en jimn férdelning mellan kommunerna under perioden 2022-2023 ska
anvisningarna for 2023 goras utifran de platser som finns kvar enligt 2022 drs férdelningstal.

Migrationsverket kommer med prognoser om asylmigrationen fyra ganger per dr (inklusive
massflyktsdirektivet) och beslutar om kommuntal f6r kommunal bosittning arsvis. Regeringen har aviserat
att minska antalet kvotflyktingar frin 5 000 under 2022 till 900 per ar fran 2023. Flera linder inom EU och
EES, inklusive Sverige, har pd senare tid slopat inreseférbuden till sina respektive linder till £6ljd av
pandemiutvecklingen. Detta innebir en atergang till férhillanden som alltmer liknar tiden fére pandemin
vad giller mojligheten att resa in i Europa och i Sverige.

Prognos for Orebro kommuns flyktingmottagande

Flyktingmottagandet av asylflyktingar (exklusive flyktingar enligt massflyktsdirektivet) kommer att vara ca
25 personer i kommunal bosittning och ytterligare 100 personer som sjilv bositter sig i Orebro kommun
under 2023. Orebro kommun har tagit emot mer 4n 350 anvisningar av ukrainare frin Migrationsverket
under 2022 och det dterstir 10 personer i kommuntal f6r bosittning under 2023. Migrationsverkets
statistik visar att flyktingar fran Ukraina dr framf6r allt kvinnor och barn (80 procent).
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Finansiell plan

God ekonomisk hushdllning

Enligt kommunallagen ska budgeten innehélla en plan f6r verksamheten och i planen ska anges mal och
riktlinjer som 4r av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska finansiella mél anges som
ir av betydelse f6r en god ekonomisk hushillning. Verksamheter som har koll pa sin ekonomistyrning,
kvalitetsstyrning och arbetar aktivt med maélstyrning skapar bra forutsittningar f6r god ekonomisk
hushéllning.

Vad god ekonomisk hushallning dr behdver utga frin den egna situationen och de egna forutsittningarna
for verksamhet och ekonomi. Generellt innebir god ekonomisk hushéllning att varje generation ska bira
kostnaderna f6r den service den konsumerar, si att inte onddiga kostnader uppstir i framtiden utifran
beslut vi fattar idag. Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och ett
lingre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett lingre perspektiv 6verstiger intdkterna innebér det att
kommande generationer fir betala f6r denna 6verkonsumtion. Normalt sett ska kommunen visa p4 ett
positivt resultat pa en nivd som gor att dess ekonomi inte urholkas av inflation eller av {or lig
sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Malsittningen for nivderna p4 t.ex. ekonomiskt resultat,
skuldsittning och férmd&genhet ska beslutas lokalt av varje kommun utifrin lokalt ridande férutsittningar.
Balanskravet innebir att intdkterna varje 4r maste balansera kostnaderna. Blir balanskravsresultatet
negativt maste det aterstillas inom tre ar. Detta ska forhindra att utgifterna f6r den I6pande verksamheten
linefinansieras och pa sa sitt minska risken for underskott.

Verksamhetsmadl

God ekonomisk hushallning i verksamheten innebdr att kommunen ska bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt, dvs. resurserna ska anvindas f6r ritt indamdl och pi ett
effektivt sitt. Verksamhetsmal av betydelse f6r god ekonomisk hushallning bér dirmed fokusera pa
kvalitet och effektivitet i grunduppdraget samt ha ett Svergripande perspektiv dir kommunens bista dr
6verordnat de enskilda verksamheternas behov.

For att astadkomma ett samband mellan kostnadseffektivitet och dndamalsenlighet krivs bland annat en
utvecklad planering med framférhéllning och handlingsberedskap, tydliga och miétbara mal samt en
rittvisande och tillfStlitlig uppféljning och analys som ger information om avvikelser gentemot uppstillda
mal.

Kommunfullmiktige har i 2023 ars OSB angett strategiska mal som giller f6r hela mandatperioden. Malen
ska saledes vara uppfyllda vid mandatperiodens slut. Infor varje nytt budgetir omprovas dock de
strategiska malen. Sex av nitton strategiska mal i OSB 2023 har bedémts ha betydelse f6r god ekonomisk
hushillning s.k. GEH-mal.

Finansiella mal

Mal for resultat

De finansiella mélen omfattar begrinsningar f6r hur mycket den I6pande verksamheten far kosta samt
nivan f6r nya investeringar. Kommunens resultat ska sikerstilla en fortsatt hdg grad av sjilvfinansiering av
investeringarna och begrinsa behovet av upplaning. Sverige gir in i en lagkonjunktur med en hég inflation
som driver upp kostnaderna. Kommunen behover darfor sakerstilla att verksamhetens nettokostnadsniva
och den totala investeringsnivan ryms inom ramen fOr skatteintikter och generella statsbidrag f6r att
bibehalla en stark finansiell stillning. Det nya pensionsavtalet som giller fr.o.m. 2023 innebir en bestdende
kostnadsékning medan Skningen av prisbasbeloppet ger en tillfillig 6kad pensionskostnad foér dren 2023
och 2024. Med anledning av det sinks resultatmalet tillfalligt 2024 £6r att lindra effekten Sver
ligkonjunkturen. Malsdttningen att verksamhetens resultat ska vara minst 1 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag bestar 6ver planperioden. For 2024 sinks resultatmalet frin 1 procent till 0,7 procent.
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Mal féor kommunala investeringar

Investeringar kan finansieras pa tre sitt: genom Gverskott i drets resultat och avskrivningar; genom
forsiljning av tillgingar eller genom minskade finansiella tillgdngatr/6kade skulder. Investeringsvolymen
behéver anpassas efter radande finansiella férutsittningar och befolkningsutveckling annars kommer
utrymmet fOr befintlig verksamhet och nya behov att behdva begrinsas. Nya investeringar och underhall
av befintliga tillgangar behéver virderas och prioriteras parallellt i planeringsprocessen for att sidkerstilla
god ekonomisk hushallning med tillgingliga resurser. Ett sinkt resultatmal f6r 2024 innebir konsekvenser
tor sjilvtinansieringsgraden av skattefinansierade investeringar i kommunen. Kommunen viljer att ligga
kvar pa planerad investeringsniva vilket innebdr att malet tillfalligt sinks f6r 2024 till en
sjalvfinansieringsgrad pa 95 procent. Men sett 6ver planperioden sa ligger mélet om 100 procents
sjalvfinansieringsgrad f6r skattefinansierade investeringar fast.

Det ir viktigt f6r den finansiella planeringen att genomférandegraden av investeringsbudgeten dr hég. En
lig genomférandegrad innebdr att kommunen underfinansierar de investeringsbehov som finns utifran det
finansiella handlingsutrymmet och skjuter den finansiella belastningen till kommande ér. Samtidigt som
kommunen behéver halla mer kortsiktig likviditet 4n nédvandigt f6r innevarande ar vilket paverkar
avkastningen negativt inom kapitalférvaltningen. Om det 4r sannolikt att investeringarna inte hinns med,
bér investeringsmedel inte heller begiras.

Mil f6r kommunkoncernens investeringar

I kommunkoncernen linefinansieras en stor andel av investeringarna, vilket paverkar kommunkoncernens
skuldsittning. En viktig férutsittning for att kunna genomféra kommunens investeringsprogram och
bolagens investeringsplaner utan att urholka kommunkoncernens finansiella stéillning dr balansen mellan
egen finansiering och upplaning. Det finansiella malet f6r kommunkoncernens investeringar i
skattefinansierad verksamhet exkl. exploateringsinvesteringar ska uppga till max 14 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Under budget- och planperioden fortsitter kommunkoncernen att
investera i infrastruktur, nyproducera och renovera bostider och verksamhetslokaler i form av
dldreboenden, gruppboenden, forskolor, skolor och kontorslokaler.

Mal for langsiktigt finansiellt handlingsutrymme — soliditet

Ett métt pa finansiell stillning 4r soliditet vilket méter kommunens lingsiktiga handlingsberedskap.
Soliditeten talar om hur stor del av tillgdngarna som ér finansierade med egna medel. En hog soliditet
innebir att kommunen dr motstindskraftic mot hindelser sisom konjunkturférindringar, ny lagstiftning
som paverkar ekonomin, snabba befolkningsférindringar, negativa resultat enstaka dr eller behov av akuta
och stora investeringar. Soliditeten ska uppga till minst 50 procent inklusive pensionsférpliktelser men
exklusive internbankens paverkan. Soliditeten forbittras till exempel genom att likviditetséverskott till
foljd av positiva resultat anvinds till att investera, amortera eller placera med avkastning. Soliditeten
férsimras genom negativa resultat, investeringar som ldnefinansieras eller transaktioner som finansieras
med eget kapital (exempelvis 1 samband med ianspriktagande av resultatutjimningsreserven eller
markeringar i eget kapital).

Resultatbudget

Resultatbudget Bokslut OSB| Budget Plan Plan Plan
Belopp i mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intékter och kostnader -9 289 -9980| -10531| -10830| -11297 -11729
- varav effekfiviseringskrav 0 111 101 32 31 32
Avskrivningar -261 -311 -310 -330 -355 -375
Verksamhetens nettokostnader -9550| -10291| -10841| -11160| -11 652 -12104
Skatteintakter 7972 8188 8 530 8 931 9 355 9734
Generella statsbidrag och utjdmning 2183 2 207 2 388 2 363 2415 2 492
Summa skatteintékter och utjamning 10155 10395| 10918| 11294 11770 12 226
Verksamhetens resultat 605 104 76 134 118 122
Finansnetto -307 180 235 255 265 245
- finansnetto exkl. utdelning -337 115 170 190 200 180
- varav utdelning frén bolagen 30 65 65 65 65 65
Arets resultat 297 284 311 389 383 367
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Skatteunderlagsprognosen frin SKR i april utgor underlag for resultatbudget i OSB.
Skatteunderlagsprognosen bygger pa befolkningsprognos 2023—-2032 frin mars 2023.

I budgetunderlaget finns bedémd kompensation f6r 16ner samt hyror medtaget. Utéver detta finns

kompensation fér vissa indexmissiga kostnadsOkningar avsatt. Resultatbudgeten innehaller dven
avsittning f6r volymkompensation enligt férutsittningar som anges i avsnitt volymkompensationer.

Nyckeltal, procent

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Snitt
2024-2027

Finansiella mal

Verksamhetens resultat i relation till
skatter och generella statsbidrag

60%

1.0%

0.7 %

1.2%

1.0%

1,0%

1,0 %

Sjalvfinansieringsgrad for
skattefinansierade investeringar

116 %

101 %

95 %

106 %

104 %

110 %

104 %

Kommunkoncernens investeringar i
skattefinansierad verksamhet,
exklusive exploateringsinvesteringar
i relation fill skatteintdkter och
generella statsbidrag

8.4 %

9.8 %

8.9 %

73 %

58 %

6,5 %

71 %

Soliditet, inklusive
pensionsforpliktelser men exklusive
infernbankens paverkan

56,9 %

56,7 %

56,4 %

58,1 %

59.9%

61.4%

59,0 %

Ovriga nyckeltal

Arets resultat i relation till
skatteintdkter och generella
statsbidrag

29 %

2,7 %

29 %

3.4 %

33%

30%

3.1%

Avskrivningar i relafion fill
skatteintdkter och generella
statsbidrag

2,6 %

30%

28 %

29 %

3.0%

3.1%

30%

Nettokostnader i relation fill
skatteintdkter och generella
statsbidrag

94,1 %

99.0 %

99.3 %

98.8 %

99.0 %

99.0 %

99.0 %

Skatteintaktsutveckling

50%

2,4 %

50%

3.4 %

4.2 %

3.9 %

4,1 %

Nettokostnadsutveckling inklusive
jGmfdrelsestérande poster

4,1 %

74 %

55%

28 %

4,3 %

3.8 %

4,1 %

Finansnettot i relation fill
skatteintdkter och generella
statsbidrag

-3.0 %

1.7 %

22%

23 %

23 %

20%

22 %
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Driftbudgetramar

OsB 2023
inkl. OsB Plan Plan Plan

Ndmnd/anslag, belopp i miljoner kronor ombudg./TA 2024 2025 2026 2027
Kommunfullmaktige 17,2 16,2 16,2 16,2 16,2
Kommunfullmaktige 13,3 12,3 12,3 12,3 12,3
Stadsrevisionen 3.9 3.9 3.9 3.9 3.9
Namnder 10126,8 10120,5 10157,2 10207,4 10229,3
Forskolendmnden 11589 11321 11321 11321 11321
Grundskolendmnden 2472,4 24498 24498 24498 24498
Gymnasie- och arbetsmarknadsnédmnden 1252,7 12743 12743 12743 12743
Funktionsstédsndmnden 11656 11832 12069 12306 12543
SocialnGmnden 654.,4 656,6 662,6 668.,6 674,6
Vérd- och omsorgsn&dmnden 18953 18851 18851 18851 18851
Bygg- och miljdndmnden 26,4 26,3 26,3 26,3 26,3
Kultur- och fritidsnémnden 397.9 398.7 395,8 398,3 395.8
Markplanerings- och exploateringsn@mnden 84,3 83.9 83,9 83,9 83.9
Teknik- och servicendmnden 211.,8 210,7 210,7 210,7 210,7
Valndmnden 0,2 3.2 0,2 8,9 0,2
Overférmyndarnédmnden 19.9 19.9 19.9 19.9 19.9
Kommunstyrelsen 786.8 796.,6 809.5 818.8 822,2
Utrymme for kommunstyrelsen 211,7 688,7 11164 15542 19145
Oférutsedda behov — Kommunstyrelsen 30,5 52,1 52,1 52,1 52,1
Oférutsedda behov — KS utskott 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
Utrymme for dverfort resultat 0,0 4,0 7.0 10,0 10,0
Utrymme for volym férskola, grundskola,
gymnasium (oférdelat 2025-2027) 0.0 0.0 30,0 60,0 90,0
Statsbidrag, i anslaget for
kommunalekonomisk utj&@mning AO 0,0 41,2 0,0 0,0 0,0
Utrymme fér generella kostnadsdkningar 78,1 458,6 8054 11393 14802
Utrymme for kostnadsdkningar investeringar,
oférdelat 100.,9 180.6 301.8 403,6 425,1
Riktat effektiviseringskrav, KS uppdrag fill
Kommundirektér 0,0 -50,0 -82,0 -113.0 -145,0
Finansiering -375,7 -294,0 -459,6 -4808 -4312
Pensionskosthnader och
personalférsakringsnetto 92,2 205,3 42,6 32,6 82,2
Kapitalkostnader -376,9 -408,3 -411,2 -422.,4 -422,4
Forsalining tomtratter -20,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0
ExploateringsintGkter -71,0 -71.0 -71,0 -71,0 -71.0

Driftbudget totalt 9980,0 105314 10830,2 11297,1 11728,8

Medel 6r respektive ars I6ne6versyn samt hyresdkningar samt andra indexmaissiga kostnadsokningar finns avsatta
i utrymme for generella kostnadsékningar och kommer fordelas till nimnderna i april respektive ar. Dessa
ackumuleras till dess att de férdelas ut, dirav den kraftiga 6kningen 2023-2027. Pa motsvarande sitt ackumuleras
det riktade effektiviseringskravet ”KS uppdrag till Kommundirektér” tills dess att det édr fordelat till ndimnd. For
att se det drliga behovet behdver man ridkna ut férindringen mellan dren. Det arliga effektiviseringsbehovet pa
totalen framgar i Resultatbudgeten.

Utrymmet f6r kostnadsokningar investeringar (KS-finansierade objekt i investeringsprogrammet) férdelas till
ber6rd nimnd i takt med att investeringen eller verksamhetslokalen tas i bruk.

I bilaga 1 redovisas driftnimndstabell per nimnd inklusive férandringar mellan 2023 och 2024.
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Balansbudget

Balansbudget, Budget Plan Plan Plan
belopp i miljoner kronor 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR 35 971 36723| 37183 374699
Materiella anléggningstillgdngar 8 368 9 094 9862 10445
Finansiella anlaggningstillg&ngar 20817 21167 21267 21417
- varav infernbank 19 840 20190 | 20290| 20440
Omsdattningstillg&ngar 6786 6 461 6 054 5837
- varav placerade medel 4 895 4570 4163 3946
- varav kassa och Bank 150 150 150 150
EGET KAPITAL OCH SKULDER 35 971 36723| 37183 374699
Eget kapital 11 530 11919 12302| 12669
Avsattningar 1325 1344 1328 1333
Skulder 23116 23460 | 23554| 23697
- varav l&n/internbank 19 200 20250 20350| 20500
Ansvarsférbindelse pensioner 2732 2 624 2 495 2 384
Balansomslutning exklusive internbank 15610 16012 16372 16738
Kassaflodesbudget

Kassaflodesbudget, Budget Plan Plan Plan
belopp i miljoner kronor 2024 2025 2026 2027
Arets resultat 311 389 383 367
Avskrivningar 310 330 355 375
Ovriga justeringar fér g likviditetspdverkande poster 214 12 -22 -1
Kassafléde frdn den 16pande verksamheten 835 731 716 741
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 024 -1056| -1123 -958
Nyupptagna l&n internbank 900 350 100 150
Okning langfristiga fordringar (utldning internbank) -900 -350 -100 -150
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0
Arets kassaflode -189 -325 -407 -217
Kassafléde skattefinansierad verksamhet 183 53 19 80
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Investeringsprogram 2024-2027

Investeringar binder kapital under lang tid och paverkar det ekonomiska utrymmet genom Skade
kapitalkostnader och driftkostnader. Dirfér dr det viktigt med goda planeringsforutsittningar och att
underlagen till investeringsprogrammet ar langsiktiga och realistiska.

I investeringsprogrammet sammanstills kommunens driftkostnadskonsekvenser som investeringen
genererar oavsett om det 4r kommunen eller extern part som genomfér den. Fér kommunens egna
investeringar, i skattefinansierad verksamhet och taxefinansierad verksamhet, sammanstills
investeringsutgifterna. Investeringar i kommunens verksamhetslokaler sker i huvudsak av de kommunala
fastighetsbolagen samt till en mindre del av extern part. Det innebir att kommunen inte har nigon
investeringsutgift for lokaler, men det medfér en framtida hyreskostnad och andra
driftkostnadskonsekvenser fo6r kommunen sd som utékade personalresurser och Gvriga driftkostnader
som el, inventarier m.m. som ocksd ingar i investeringsprogrammet. Samtliga planerade dtgirder i
kommunens lokaler som 6verstiger 20 prisbasbelopp ingar i den kommundvergripande
lokalf6rsorjningsplanen som tillsammans med verksamhetens prioriterade behov f6r
hyresgistanpassningar under 20 prisbasbelopp utgdr underlag till investeringsprogrammet.

I Orebro kommuns koncernbolag sker dven investeringar for betydande belopp i affirsmissig verksamhet.
Dessa investeringar innebdr inga driftkostnadskonsekvenser f6r kommunen men planerade nettoutgifter
redovisas i investeringsprogrammet fOr att ge en samlad bild 6ver koncernens investeringar.

Den oroliga omvirlden och den for tillfillet hdga inflationen har inneburit en 6kad osikerhet avseende
kostnadsutvecklingen, vilket ocksa paverkar investeringarna. Nir det giller kommunens egna investeringar
begrinsas investeringarna av de finansiella milen och den beslutade investeringsbudgeten, vilket innebér
att hogre priser leder till att vi far mindre f6r pengarna. Nir det giller lokalférsérjningsplanerna riskerar
Okade priser leda till hégre framtida hyror och dirigenom en driftkostnadskonsekvens for lang tid
framover.

De planerade investeringar i koncernen uppgir till 9 072 mnkr under planperioden 2024 - 2027.
Kommunens investeringsbudget £6r 2024 uppgir till 1 024 mnkr varav 591 mnkr avser investeringar f6r
skattefinansierad verksambhet.

Kommunovergripande lokalforsorjningsplan

Den kommunévergripande lokalférsdrjningsplanen dr en handlingsplan som askddliggér framtida
lokalbehov utifran befolkningsprognos, nya lagar och férordningar, kommunala mal etcetera och synliggor
prioriterade lokalprojekt som kommunen avser att arbeta med inom prognosperioden.

Lokalf6rsorjningsplanen f6r 2023—2026 med framatblick 2027-2030 faststalldes av Kommunstyrelsen i
november 2022. P4 grund av konjunkturliget gjordes en revidering och den senaste
lokalf6rsorjningsplanen f6r 2024—2034 antogs av Kommunstyrelsen 1 mars 2023. I den senast beslutade
lokalf6rsorjningsplanen prioriteras 29 lokalprojekt under prognosperioden 2024—2034 varav 18 var
pagaende vid faststillandet.

I samband med lokalférsérjningsplanen 2024—2034 identifierades 6vriga projekt utéver ordinarie
lokalanskaffningsprocess som 6verlimnades till OBO Omsorgsfastigheter AB som ett separat
genomférandeuppdrag. Aven dessa projekt kommer att generera driftkostnader.

For prognosperioden 2024-2027 prioriteras 26 lokalprojekt varav 24 ir pdgiende. Driftkostnader frin
lokalférsorjningsplan i investeringsprogrammet beriknas i planeringsférutsittningarna utifran senast
beslutad lokalf6rsorjningsplan

Verksamheternas behov innebir 6kade hyreskostnader med 51 mnkr och tillsammans med andra

kostnader som konsekvens av lokalférsotrjningsplanen ér de totala 6kade driftkostnaderna 94 mnkr f6r
2024.
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Tabell: Kostnader till f5ljd av kommundvergripande lokalférsérjningsplan

Budget Plan

2024 2025 2026 2027
Férskolenamnd 9273 11 020 0 0
Finansiering med riktade KS-medel 1548 7111 0 0
Finansiering via avsatt volymutrymme 7725 3909 0 0
Finansiering inom namndens egen ram 0 0 0 0
Grundskolenimnd 19791 17 225 13100 0
Finansiering med riktade KS-medel 6788 5000 5000 0
Finansiering via avsatt volymutrymme 13003 12 225 8100 0
Finansiering inom ndmndens egen ram 0 0 0 0
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 8770 13692 4395 0
Finansiering med riktade KS-medel 0 0 0 0
Finansiering via avsatt volymutrymme 8770 13 692 4395 0
Finansiering inom ndmndens egen ram 0 0 0 0
Socialndmnd 1705 150 150 150
Finansiering med riktade KS-medel 1705 150 150 150
Finansiering via avsatt volymutrymme 0 0 0 0
Finansieringinom ndmndens egen ram 0 0 0 0
Vard- och omsorgsnamnd 5156 73 980 63 873 0
Finansiering med riktade KS-medel 5156 73980 63873 0
Finansiering via avsatt volymutrymme 0 0 0 0
Finansiering inom ndmndens egen ram 0 0 0 0
Funktionsstédsnamnd 30 662 29787 28 555 34 853
Finansiering med riktade KS-medel 3500 2350 700 700
Finansiering via avsatt volymutrymme 27 162 27 437 27 855 34153
Finansiering inom namndens egen ram 0 0 0 0
Mark- och exploateringsnamnd 0 0 0 0
Finansiering med riktade KS-medel 0 0 0 0
Finansiering via avsatt volymutrymme 0 0 0 0
Finansiering inom ndmndens egen ram 0 0 0 0
Teknik- och servicenamnd 10617 0 0 0
Finansiering med riktade KS-medel 4250 0 0 0
Finansiering via avsatt volymutrymme 0 0 0 0
Finansiering inom ndmndens egen ram 6367 0 0 0
Kultur- och fritidsnamnd 267 3033 6 050 0
Finansiering med riktade KS-medel 267 3033 6 050 0
Finansiering via avsatt volymutrymme 0 0 0 0
Finansiering inom ndmndens egen ram 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 7912 0 3571 0
Finansiering med riktade KS-medel 7912 0 3571 0
Finansiering via avsatt volymutrymme 0 0 0 0
Finansiering inom ndmndens egen ram 0 0 0 0
Totalt 6kade driftkostnader 94 152 148 887 119 694 35 003
Finansiering med rktade KS-medel 31125 91625 79 344 850
Finansiering via avsatt volymutrymme 56 660 57 262 40 350 34153
Finansiering inom n&dmndens egen ram 6367 0 0 0

Igangsittningsbeslut och ombudgetering

I samband med beslut om OSB beslutas om investeringsprogram for ar 2024. For ar 2025 — 2027 beslutas
om investeringsprogrammet som plan. Dirmed beslutas enbart om budgetmedel f6r de investeringar som
planeras paborjas 2024. Om behov uppstar under dret att paborja nya investeringsprojekt som finns med i
plan for dr 2025-2027 krivs ett s.k. igangsittningsbeslut. Igangsittningsbeslut fattas antingen i samband
med beslut om investeringsprogram eller i ett sirskilt beslut av Kommunfullmiktige.

Kommunen har valt att organisera sin fastighetsférvaltning i egna fastighetsbolag, som dger, forvaltar och
utvecklar kommunens verksamhetslokaler (Futurum fastigheter i Orebro AB, Orebrobostider AB med
dotterbolag och Orebroporten Fastigheter AB). Bolagens styrelser beslutar om sina investeringar.
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Innan bolagens styrelser kan fatta beslut om en investering f6r kommunens verksamhet, krivs en
bestillning frin kommunen. Investeringsprojektet kan starta nir medel finns avsatta i kommunens
beslutade investeringsprogram eller om igangsittningsbeslut beviljats.

Vid behov av ombudgetering under aret for investeringsprojekt kan respektive nimnd besluta om det i de
fall ombudgetering kan ske inom nimndens beslutade budget for respektive investeringsomride/rad (se
tabell Kommunens totala investeringar). Om behov finns att ombudgetera mellan investeringsomride/rad
och mellan nimnder krivs beslut i Kommunfullmiktige.

For de investeringar inom Teknik- och servicenimnden och Mark- och exploateringsnimnden dir
driftkostnadskonsekvensen finansieras av volympotten kan Kommunstyrelsen fatta beslut om
ombudgetering av investeringsmedel mellan nimnderna.

Kommunens investeringsbudget

De planerade investeringarna inom kommunen uppgir till 4 161 mnkr under planperioden varav 2 426
mnkr avser skattefinansierade verksamhet och 1 736 mnkr taxefinansierad verksamhet.
Investeringsbudgeten f6r 2024 uppgar till 1 024 mnkr varav 591 mnkr avser skattefinansierad verksamhet.
Dirutover tillkommer 6verférda investeringsmedel fran tidigare ar som ej nyttjades, vilket behandlas
arligen av Kommunstyrelsen i samband med kommunens drsredovisning.

Tabell: Okade driftkostnader som f6ljd av investeringsbudgeten for skattefinansierad verksamhet

Budget Budget| Budget Plan Plan Plan
(tusentals kronor) 2023( 2023 rev juni 2024 2025 2026 2027
Forskolen&dmnd 1245 1300 1337 1337 1337 1337
Grundskolendmnd 4368 4562 4964 5236 5236 5236
Gymnasie- och arbetsmarknadsn&dmnd 1728 1845 1716 1914 1914 1914
Socialnédmnd 173 173 173 144 144 144
V &rd- och omsorgsnémnd 986 2077 1527] 2211 2441 831
Funktionsstdédsndmnd 259 259 259 259 259 259
Mark- och exploateringsndmnd 17 387 17 387 20 195| 21037 20 615 22811
Teknik- och Servicendmnd (exkl V A/avfall) 16 097 16776 18262 18619 19 828 19 385
Kultur- och Fritidsnédmnd 3463 3140 2971 1918 1879 906
Bygg- och milidné&dmnd 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 4563 7 270 6098| 3674 5272 3246
Totalt 6kade driftkostnader 50 268 54 789 57 502| 56 349 58 926] 56 069
Varav finansiering med riktade KS-medel 6 679 8 584 6324 2969 2517 593
Varav finansiering via avsatt volymutrymme 7515 7 492 11276 19153 18172 20 155
V arav finansiering genom n&dmndens egen ram 30 052 32 691 31 282| 28844 32741 30 258
Varav exploateringsinvesteringar 6022 6022 8619 5383 5496 5063

Skattefinansierad verksamhet

Investeringsbudget 2024 £6r skattefinansierad verksamhet uppgar till 1 024 mnkr. Majoriteten av
investeringarna, 83 procent, finns inom Mark- och exploateringsnimnden och Teknik- och
servicenimnden.

Den storsta investeringsposten utgors av Exploateringsinvesteringar (172 mnkr) som ér en viktig
forutsittning for Orebros fortsatta tillvixt. Behovet utifrin lagakraftvunna detaljplaner och efterfrigan pa
byggklar mark skulle egentligen kridva en hogre investeringsvolym, men detta 4r vad som bedéms rimligt
att genomfora under aret. Investeringarna bestar av ny eller ombyggd platsmark sd som gator, parker och
annan infrastruktur som mojliggdr nya bostads- och verksamhetsomriden. Under dret kommer
investeringar ske 1 bide nya omraden f6r bostider och verksamheter samt fortitningsprojekt dér nya
stadsmdssiga miljGer stiller krav pa exempelvis nya gator eller mer gronytor. De exploateringsobjekt som
péagar och planeras starta upp under 2024 utgérs bland annat av Norra Marieberg (verksamhetsomrade),
Norra Marieberg (T6sj6 3:14) bostadsomrade, firdigstillande av Heden, firdigstillande av Norra Ormesta
samt atgirder i S6dra Ladugardsingen.
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Fastighetsinvesteringar (58 mnkr) bestar frimst av investeringar i Kultur- och fritidsfastigheter, dir en stor
del utg6rs av underhall av fastigheter 1 Wadk&ping och Karlslund samt fastighetsforviry.

Trafik- och miljéinvesteringar (93 mnkr) bestir frimst av investeringar i kollektivtrafik for att utveckla ett
kapacitetsstarkt kollektivtrafiksystem och en lingsiktig hallbar trafiksituation i Orebro, men dven
investeringar i ging- och cykelobjekt som undetlittar/mojliggor att fler kan g och cykla,
naturvardsinvesteringar for att géra kommunens naturmiljéer mer tillgingliga, bevara och restaurera mark-
och vattenmiljer samt investeringar i stadsmiljo fOr att skapa en attraktiv kommun.

Park- och gatuinvesteringar (105 mnkr) bestar av investeringar i gatuunderhall, parker, trid, lekplatser,
gatubelysning, trafiksignaler, broar och tunnlar med mera och omfattar frimst underhéllsinvesteringar.

Kultur- och fritidsinvesteringar (19,5 mnkr) bestar till stor del av investering i konst enligt
enprocentsregeln, men dven av underhéll av kommunens motionsspir, byte av konstgris med mera

Inventarie-, IT- och fordonsinvesteringar uppgar till 135 mnkr.

Investeringsbudgeten ryms inom det finansiella mélet £&r 2024 pa 95 procent i sjilvfinansieringsgrad. For
planperioden 2025-2027 ligger investeringsnivaerna i niva med det finansiella malet om
sjdlvfinansieringsgrad.

Investeringarna i skattefinansierade verksamhet innebir en beriknad 6kning av driftkostnader f6r 2024
motsvarande 58 mnkr och utgdrs av bade kapitalkostnader samt Gvriga driftkostnader.

Taxefinansierad verksamhet

Investeringsbudgeten 2024 for taxefinansierad verksamhet dr 433 mnkr. Huvuddelen av investeringarna
avser VA-verksamheten (423 mnkr) och utgdrs frimst av fornyelse av befintliga och nya VA-ledningar,
men dven investeringar 1 reningsverket, vattenverket samt ledningsnit. Investeringar i avfallsverksamheten
uppgér till 10 mnkr. Investeringarna i taxefinansierade verksamhet innebir att de budgeterade
kapitalkostnaderna 6kar med 13 mnkr 2024. De 6kade driftkostnaderna ska finansieras inom
taxeintikterna for respektive verksamhet.

Investeringar i de kommunala bolagen

Bolagens investeringsplaner f6r 2024 uppgir till 2 059 mnkr utifrin kommunens dgarandel.
Orebrobostider planerar under 2024 att investera 1 082 mnkr i form av underhall och nyproduktion av
ligenheter. Orebroportens investeringsplan uppgar till 315 mnkr och bestar frimst av kontorslokaler for
extern verksamhet och underhill. Futurum och OBO omsorgs investeringar bestir av underhall,
nyinvestering och lokalanpassningar enligt lokalf6rsorjningsplan.
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Tabell: Kommunens totala investeringar

Kommunens investeringar Plan
Belopp i miljoner kronor 2024
Forskolen&dmnd -4,9
Grundskolendmnd -18,2
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnd -8.1
Socialn&dmnd -1,5
V ard- och omsorgsndmnd -13,3
Funktionsstédsnémnd -2,3
Markplanering- och exploateringsndmnd -324,1
-varav exploateringsverksamhet -172,0
Teknik- och Servicendmnd (exkl V A/avfall) -167.,4
Kultur- och Fritidsnédmnd -19.5
Bygg- och miljibn&mnd 0,0
Kommunstyrelsen -31.,9
VA (taxefinansierad verksamhet) 4233
Avfall (taxefinansierad verksamhet) 9,7
Summa Skattefinansierad verksamhet -591,2
Summa Taxefinansierad verksamhet -433,0
Totalt kommunens investeringar -1024,2
Maijoritetsdgda bolag Agar- Plan
Belopp i mnkr andel i % 2024
Orebrobostéder AB 100 -1 082,0
OBO Omsorgsfastigheter AB 100 -256,0
OBO Husaren AB 100 0,0
V asterporten Fastigheter AB 100 -37,0
Orebroporten Fastigheter AB 100 -315,0
Futurum Fastigheteri Orebro AB 100 -258,0
Orebrokompaniet 100

Orebro Parkering AB 100 -40,0
KumBro Stadsn&t AB 80 -25,0
Vatternvatten AB 77 -50,0
Orebro Lans Flygplats AB 45 21,0
Gustavsvik Resort AB 45 0,0
Biogasbolaget i Mellansverige AB 40 -7.5
Summa -2091,5
Totalt bolagens investeringar* -2 058,7
*Avser kommunens dgarandel av

investeringen

Varayv investeringar fér skattefinansierad

verksamhet

Futurum Fastigheteri Orebro AB -258,0
OBO Omsorgsfastigheter AB -256,0
Orebroporten Fastigheter AB -38.0
Totalt investeringar i

kommunkoncernen* -3 082,9
Varav investeringar fér

skattefinansierad verksamhet -11432
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Plan
2025
-4,9
-19.2
9.1
-1.3
-19,2
-2,3
-340,0
-137.0
-180.1
-19.4
0.0
-18.4
-430,7
-11,5
-613,8
-442,2
-1056,0
Plan
2025
-614,0
-181,0
0.0
-21,0
-66,0
-153,0

-40,0
-25,0
-62,0
-12,5
0.0

-6,0
-1180,5
-1150,5

-153,0
-181,0
-8.0

-2206,5

-955,8

Plan
2026
-4,9
-19.2
-9.1
-1.3
21,2
-2,3
-340,0
-135.0
-187.1
-18.6
0.0
-26,3
-489,2
-3.5
-630,0
-492,7
-1122,7
Plan
2026
-543,0
-35.0
0.0
-21,0
-34,0
-128,0

0.0
-25,0
-46,0

0.0

0.0

-6,0
-838,0
-818,6

-128,0
-35,0
-28,0

-1941,3

-821,0

Plan
2027
-4,9
-19.2
-9.1
-1.3
-7.2
-2,3
-340,0
-82,8
-180.6
-9.8
0.0
-16,2
-364,2
-3.5
-590,6
-367,7
-958,3
Plan
2027
-530,0
-35.0
0.0
-21,0
-22,0
-233,0

0.0
-25,0
-25,0

0.0

0.0

-6,0
-897.,0
-882,5

-233,0
-35,0
-17.0

-1840,9

-875,6



Planeringsforutsattningar for namndernas
budgetarbete

Avsnittet beskriver forutsdttningar f6r nimndernas budgetarbete. I Riktlinje £6r verksamhets- och
ekonomistyrning, (KS 277/2021), finns information om hur verksamhets- och ekonomistyrning ska
tillimpas.

Ekonomi i balans

Kommunallagen stiller krav pd en ekonomi i balans och att varje generation ska béra sina kostnader. Det
innebir att alla nimnder péd bade kort och lang sikt ska ha balans mellan intdkter och kostnader samt god
budgetdisciplin. Namnderna ska kontinuerligt utveckla arbetssitt och metoder for att sikerstilla en
kostnadseffektiv och dndamalsenlig verksamhet samt arbeta férebyggande och bidra till rérelsen fran linjir
till cirkuldr ekonomi. Langsiktig planering finns i kommunens olika program och andra styrande
dokument medan det flerdriga perspektivet i OSB utgor planering pa medelling sikt. Genom lingsiktig
planering underlittas nimndernas forutsdttningar 1 arbetet f6r en ekonomi i balans. Ndmnderna behéver i
sin tur ha en flerdrig planering for att sikerstilla handlingsberedskap. Det fleririga perspektivet i OSB
ligger till grund for drlig planering och uppféljning av tilldelade resurser f6r kommunens nimnder och
bolag.

Nimnden dr ansvarig £6r den verksamhet som bedrivs och att de resurser som kommunfullmiktige
tilldelat i budgeten anvinds pa si sitt att milen for verksamheten uppnas. Vid konflikt mellan ekonomi
och verksamhet dr det ekonomin som utgdr grinsen for verksamhetens omfattning. Ndmnden ska vidta
atgirder vid befarade avvikelser samt rapportera till Kommunstyrelsen som utévar uppsikt 6ver nimnder,
kommunala f6retag, stiftelser och kommunaltérbund. I samband med delar 2 och drsredovisning ska
Kommunstyrelsen rapportera till fullmiktige hur samtliga kommunens nimnder utvecklas mot bakgrund
av fastlagda mal. Ndmndernas ekonomiska stillning rapporteras regelbundet till Kommunstyrelsen, under
budgetaret.

Hantering av overfort resultat

Anslag f6r drift
De politiska kansliernas budgeteras i enlighet med en 4-drig budgetmodell 6ver mandatperioden. 4 mnkr i
budgetmedel finns avsatta f6r 6verférda resultat fran 2023 till 2024.

Anslag f6r investeringar

Anslag t6r pagiende investeringsobjekt kan efter prévning Gverforas till ndsta dr i samband med bokslutet.
Provning ska endast ske f6r investeringsprojekt déir outnyttjade investeringsmedel beror pé
tidsforskjutning. Overférda medel har finansierats genom tidigare rs utrymmen och ingir inte i det som
ska inrymmas i drets budget fér de finansiella malen.

Intraprenader

Intraprenadernas positiva och negativa avvikelser hanteras enligt sirskilt regelverk. Om inte analys och
provning visar skl f6r nagot annat Gverfors intraprenadernas resultat (positiv eller negativ
budgetavvikelse) i sin helhet till kommande ar. Det ackumulerade resultatet finansieras genom markering i
eget kapital. Intraprenaderna fir maximalt ta med motsvarande 7 procent av arsbudgeten som ett
ackumulerat resultat.

lanspraktagande av eget kapital

Principer for ianspraktagande av eget kapital regleras i Riktlinje £f6r god ekonomisk hushéllning (KS
1061/2020). Vid ianspraktagande av markeringar ska péaverkan pa likviditet och balanskravsresultat
beaktas. Planerat ianspraktagande av markeringar i eget kapital ska budgeteras for att sikerstilla att
ianspraktagandet inte paverkar mojligheten att nd de beslutade finansiella malen. Syftet med markeringar i
eget kapital dr att medvetet och tydligt markera delar av arets resultat till sarskilda satsningar for
kostnadsdimpande atgirder. En markering i eget kapital innebdr att delar av det drliga resultatet
6ronmirks for att finansiera sirskilt beslutade insatser vilka kan vara flerdriga. Féljande aktuella
portfoljer/insatser ir planerade 2024:
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Tillvixt- och arbetsmarknadspaket
Medel f6r att stirka tillvixt och arbetsmarknad i samband med och efter pandemin samt aterstart
niringslivet efter coronapandemin, prognosen visar att ca 14 mnkr dterstdr infér 2024.

Portfolj for social hallbarhet

For att ge extra fokus och kraft till arbetet inom social hallbarhet samt stirka och samla det
kommunévergripande utvecklingsarbetet inom omradet har Portfolj f6r social hallbarhet etablerats. Syftet
med portfdljen 4r att dstadkomma ett sammanhdllet arbete med en tydlig prioritering och styrning mot de
viktigaste och hogst prioriterade malen for social hallbarhet. Utvecklingsinsatser inom portféljen

ska genomforas i samverkan for att nd bittre samsyn kring identifierade behov. Portféljen kommer att
finansieras med statsbidrag. Stimulansmedel och finansiering via EU:s fonder kan ocksa vara

ett komplement for att stirka portfoljens genomforande.

Sociala investeringar

En social investering utgdrs av en riktad satsning till en utvald och avgrinsad mélgrupp. Satsningen
forvintas, i forhallande till ordinarie arbetssitt, ge bittre utfall f6r malgruppen och samtidigt leda till
minskade samhillsekonomiska kostnader pi sikt. Sedan 2021 finns en budget pd 2 mnkr avsatt f6r
driftkostnader kopplat till genomférande av satsningar inom ramen f6r sociala investeringar. Tidigare
satsningar har finansierats av medel markerade i eget kapital som ska dterforas enligt plan. Infér 2024 ska
ca 0,5 mnkr dterforas.

Intraprenader
Regleringen av 6verfort resultat f6r intraprenaderna finansieras via markeringar i eget kapital. Namndernas
resultat justeras med det belopp som ianspriktas under aret.

Resultatutjamningsreserv

Resultatutjimningsreserven (RUR) 4r avsedd att utjimna svingningar i skatteunderlaget 6ver en
konjunkturcykel. Reserverna ér tinkta att kunna anvindas nir det ér ligkonjunktur och utvecklingen av
skatteunderlaget dr ogynnsamt fOr att skapa storre stabilitet f6r verksamheterna. RUR ska dirigenom vara
ett sitt att kunna arbeta med mer lingsiktiga mal 4n balanskravets fokus pa ett kalenderar i taget.
Reservering i RUR och markering i eget kapital far géras med sammanlagt hégst det belopp som idr méjligt
att reservera enligt kommunallagen. I Riktlinje f6r god ekonomisk hushallning regleras avsittning och
anvindning av RUR. Av den framgar att tva kriterier ska vara uppfyllda t6r anvindning av RUR:
Forindringen av drets underliggande skatteunderlag for riket ska understiga den genomsnittliga
utvecklingen de senaste 10 dren och balanskravsresultatet ska vara negativt. Beslut om anvindning kan ske
i samband med budgetarbetet f6r kommande ar. Beslut kan dven fattas i samband med arsredovisningen
utifrin den avstimning som gors i deldrsrapporteringen.

Tabell: Rikets undetliggande skatteunderlagsutveckling

Tabell 3 Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt genomsnitt
samt arlig utveckling

Foréndring i procent per ar

RUR 2022 2023 2024 2025 2026
Snitt 10 &r 4,1 4,3 4,4 4,4 4,5
Arlig &kning 59 4,2 4,0 4,8 4,7
Differens 1,8 -0,1 -0,4 0,4 0,2

K&lla: Skatteverket och SKR.
Under 2023 och 2024 &r rikets underliggande skatteunderlagsutveckling lagre én ett
tiodrigt genomsnitt.

Under 2023 och 2024 ir rikets underliggande skatteunderlagsutveckling ldgre dn ett tioarigt genomsnitt.
Di dr det moijligt att anvinda RUR under férutsittning att de tva kriterierna ovan ir uppfyllda. Det
innebir i praktiken att maximalt uttag som kan budgeteras/anvindas for respektive 4r motsvarar den
negativa differensen * Skatteintidkter och generella statsbidrag.
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Balansrakningsenheter

Kommunen bedriver VA- respektive avfallsverksamhet i férvaltningsform. Huvudprincipen ir att dessa
tva verksamheter helt ska finansieras genom avgifter for utférda tjanster till sina abonnenter, medborgare
och foretag i kommunen. Det stiller krav pa sirredovisning av respektive verksamhet och Orebro
kommun gbr det genom sa kallade balansridkningsenheter. Ekonomierna kan skiljas frin kommunens
ovriga verksamheter och verksamheterna redovisar dirfor egna resultat- och balansrikningar som del av
kommunens totala redovisning. P4 motsvarande sitt som kommunallagen stiller krav pa en ekonomi i
balans och att ritt generation ska bira sina kostnader f6r kommunen i stort, ska de avgiftsfinansierade
verksamheterna genom sjilvkostnadsprincipen sikra att ritt generations avgiftskollektiv betalar sina
kostnader, och ska normalt redovisa ett nollresultat. En svarighet dr att avgiften maste faststillas i f6rvig
baserat pa forvintat nyttjande samt de beriknade nédvindiga kostnader och hantering av avvikelser sker
inom eget kapital, vilket medfor risk fOr att intdkterna inte svarar mot kostnaderna vatje enskilt
verksamhetsar.

Interna 1an VA- och avfallsverksamheten

For att kunna sdrredovisa balansrikningsenheterna ska respektive avgiftsfinansierad verksamhet finansiera
sina egna investeringar. Detta sker genom drets resultat eller lan. Eftersom kommunen bedriver dessa
verksamheter i férvaltningsform innebdr det att lanen f6r balansrikningsenheten blir interna inom
kommunen. Ansvarig nimnd ansoker vid behov om lin hos Kommunstyrelsen dir
finanschef/ekonomidirektor enligt delegation fattar beslut om ansokan. Rintan pa internldn motsvarar
kommunens internrinta. Internldnen amorteras enligt motsvarande avskrivningstid pa investeringarna.

Stadsrevisionen

Av kommunallagen framgar att Kommunfullmiktiges presidium, och inte Kommunstyrelsen ska bereda
forslaget till budget f6r Stadsrevisionen. 1 berdkningarna ingar det férslag till budgetram f6r 2024 f6r
Stadsrevisionen som bereds av Kommunfullmiktiges presidium. Kommunstyrelsen tar inte for egen del
stillning till Stadsrevisionens budgetram.

Kompensation for volymokningar

I ekonomisk plan finns volymkompensationer avsatta fOr att kompensera f6r forindringar i
verksamheternas volymbehov under planperioden. Férskole- och skolverksamheternas férindrade behov
paverkas frimst av den demografiska utvecklingen. Flertalet av 6vriga volymkompensationer paverkas av
bland annat av demografi och fran kommunévergripande lokalférsorjningsplan och
investeringsprogrammets omfattning.

Forindringen 1 demografi f6r 2024 innebir att antalet barn och elever minskar infér 2024, det innebir en
minskning med 20,8 mnkr f6r Férskolendimnden samt en minskning med 12,8 mnkr f6r
Grundskolenimnden. Fér 6kade behov avseende lokaler f6r Forskolendmnden respektive
Grundskolenimnden finns 7,7 mnkr respektive 11,2 mnkr avsatta hos Kommunstyrelsen. Medel avropas
och tilldelas i takt med att kostnaden uppstar.

Funktionsstodsnimnden tilldelas 23,7 mnkr f6r volymokningar inom LSS/ funktionsnedsatta. Medlen
avser att ticka sdvil nya gruppboenden som &vriga volymokningar. Fér 6kade kostnader inom
socialtjansten tilldelas Socialndimnden 6 mnkr.

For Teknik- och servicendimnden och Markplanerings- och exploateringsnimnden finns 6 mnkr totalt
avsatta fOr att kompensera f6r 6kade kapitalkostnader till £6ljd av investeringsprogrammet f6r majoriteten

av investeringarna inom investeringsomradena park och gata samt trafik och milj6.

For Markplanering- och exploateringsndmnden finns 5 mnkr avsatta for att kunna kompensera Teknik-
och servicenimnden f6r 6kade kapitalkostnader till f6ljd av exploateringsinvesteringar.

I budgeten har dven medel avsatts 6t specifika investeringsprojekt med riktade KS-medel vilka frimst
avser kompensation till kultur- och fritidsinvesteringar.
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Kompensation for driftkostnadsokningar i samband med investeringar

Kommunstyrelsen och nimnderna kompenseras for planerade driftkostnadsdkningar for vissa
investeringar samt for vissa hyresdkningar i och med beslut av OSB. D4 investeringar oftast inte
genomfors 1 den takt som planerats, tidsplaner justeras eller andra oférutsedda hindelser intréiffar, anslas
medel i samband med beslut om OSB men kvarhills inom ramen for utrymme f6r Kommunstyrelsen. Nir
de beslutade investeringarna dr genomforda och driftkostnader borjar belasta nimnden Gverfors medel till
respektive nimnd.

Kompensation for Ionedversyn samt indexupprakningar

Med grund i bedémning om det ekonomiska liget frin SKR med flera har avsittning f6r medel avseende
l6nedversyn samt hyres- och 6vriga indexuppriakningar for planperioden bedémts. Dessa medel finns
avsatta 1 Kommunstyrelsens utrymme f6r generella kostnadsékningar.

Personalomkostnadspalégg

Det interna PO-paldgget fér 2024 kommer 6ka infér 2024 (preliminirt 45,7 procent). I berikningar till
beslut om OSB ligger nivan pa 44,53 procent och 6kningen infér 2024 hanteras i samband med reviderad
OSB i oktober. Bide de lagstadgade arbetsgivaravgifterna och avtalsférsikringarna bedéms vara
oforindrade f6r 2024. Hela 6kningen av PO-pildgget forklaras av de 6kade pensionskostnaderna. Det
finns en osikerhet 1 hur det nya pensionsavtalet och inflationen kommer att paverka nivderna pa
pensionerna, vilket kan paverka behovet av f6randring av PO-palagget f6r 2025-2027.

Internranta

Kommunens internrinta faststills i januari aret innan aktuellt budgetar. Internridntan baseras pa
kommunkoncernens genomsnittliga rinta for langfristig laneskuld vid arsskiftet. Internrintan ska vara
férhallandevis stabil, ddrfor avrundas internrintan och noteras i steg om 0,25 procentenheter.
Genomsnittlig rinta i kommunkoncernen dr 2,15 procent 2022-12-31. Internrintan faststills till 2,25
procent for ar 2024 vilket 4r héjning med 0,75 procentenheter jamfért med ar 2023.

Effektiviseringsbehov
Resultatbudgeten visar behov av ett effektiviseringskrav £6r 2024 pa 101 mnkr,
32 mnkr £6r 2025, 31 mnkr £6r 2026 samt 32 mnkr £f6r 2027. Totalt 196 mnkr £6r planperioden.

I nimndernas ramar férdelas ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 51 mnkr.

Utover det foreslds att Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att hantera ett riktat effektiviseringsuppdrag pa 50
mnkr f6r 2024 samt forslag till en plan f6r bedémda effektiviseringsbehov 2025-2026. Uppdraget féreslas
ges till Kommundirektéren och ska vara klart infér beredningen av Reviderad OSB 2024 med plan for
2025-2026 som ska beslutas 1 Kommunfullmiktige 1 oktober.

Taxor och avgifter

Reglementet anger att taxor och avgifter ska beslutas pA Kommunfullmiktigenivd om inte annat anges, till
exempel genom att Kommunfullmiktige beslutar om modell/principer for hantering av taxan. Beslut i
juni av Overgripande strategier och budget paverkar beredning och hantering av taxe- och avgiftsbesluten.
Beslut om taxor och avgifter kommer dirfér att kommer hanteras i samband med beslut om OSB i
oktober.

Internpriser

De interna avgifterna anvinds for att debitera kostnader f6r kommunévergripande tjdnster. Ambitionen 4r
att sa fa tjdnster som mojligt ska internprissittas. I de fall de anvinds ska syftet vara att skapa incitament
till effektivt resursutnyttjande. Administrationen for internpriser far aldrig éverstiga nyttan for
interndebitering t6r ndgon vara eller tjdnst. Prissdttningen ska utgé fran en sjilvkostnadskalkyl. De
verksamheter som debiterar for interna kommunévergripande tjdanster ska arligen i sin prissittning beakta
sina férutsittningar och arbeta med effektiviseringar och dtgirder i f6rsta hand innan en Skning av priset
gors.

Krivs en 6kning av internpriserna paverkas de képande verksamheterna. Innan priserna hojs behover
servicenivaer samt andra mojliga effektiviseringar ses 6ver. Prisunderlaget ska utgéra grund for att

diskutera malsittningar samt ambitions- och serviceniva mellan képande och siljande verksamhet.

Faststillande av internpriser sker i samband med att nimndernas verksamhetsplaner beslutas och dialog
ska féras mellan képande och siljande verksamhet infér beslut.
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Fortsatt beredning i planeringsprocessen

KS/KF: Faststdllande
verksamhetsplaner 2024
(beslut néGmnder i nov)

KS: Planerings
Forutsattningar 2024

DEC JAN /
KS/KF: Reviderad OSB och

investeringsprogram 2024 \ NOV FEB

N&amnder:

Respons pd planerings
o o MAR . — férutsatiningar 2024
Arshjul KS/KF
Planering
SEP APR
T sudgetdioiog 2024
AUG MAJ
Jui JUN

Ks/KF: OSB och
\ Investeringsprogram 2024, rev.

Investeringsprogram 2023

Juni 2023-September 2023

Fortsatt dialog om mal och medel mellan nimnd (inklusive Kommunstyrelsen) och respektive férvaltning,
bland annat kring effektiviseringsbehov och internpriser. Infér att siljande verksamhet ska faststilla
internpris i verksamhetsplanen fors dialog mellan siljande och képande verksamheter angdende behov av
prisjusteringar.

Oktober 2023

Reviderad Overgtipande strategier och budget 2024 med plan f6r 2025-2027 samt reviderat
investeringsprogram beslutas i Kommunstyrelse och Kommunfullmiktige. Beslut om taxor- och avgifter
tor 2024. Beslutet omfattar kompletteringar av nimndramarna fér kompensation av bland annat férindrat
PO-piligg, l6neéverhing 2023, internrinta. Beslutet omfattar dven stillningstagande kring
effektiviseringsbehov 2024.

November 2023
Nimnderna och Kommunstyrelsen beslutar om verksamhetsplaner 2024. Nimnderna tar fram egna mal

(inklusive definition av méluppfyllelse) relaterade till de strategiska malen.

December 2023
Kommunfullmiktige faststiller nimndernas verksamhetsplaner 2024. Bolagen levererar affirsplaner.
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Bilagor

Bilaga 1 Driftbudgetramar 2023-2024 forandring

I tabellen redogérs for férindringar i driftbudgetramarna mellan dren 2023 och 2024. Ramen £6r 2023 har
for de flesta ndmnder till viss del reviderats under innevarande ar med till exempel 16nekompensation och

indexjusteringar. Detta ska beaktas vid jimférelse mellan ram f6r 2023 och ram 2024,

Drifftbudgetramar 2023-2024 férdndring, belopp i tusentals kronor Belopp
Kommunfullmaktige

Ram 2023, belopp i tkr 17 234
Justeringar infér 2024 kommunfullmdktige inkl. Stadsrevisionen

Tillfallig satsning - utbildning ny mandatperiod -1 000
Ram 2024 16 234

Av kommunallagen framgdr att Kommunfullmdktiges presidium, och inte
Kommunstyrelsen ska bereda férslaget fill budget fér Stadsrevisionen. |
berdkningarna ingdr det forslag fill budgetram for 2024 f6r Stadsrevisionen
som bereds av Kommunfullmdaktiges presidium. Kommunstyrelsen tar dock
inte f&r egen del stalining till Stadsrevisionens budgetram.

Forskolendmnden

Ram 2023, belopp i tkr 1158 945
Justeringar infér 2024

Effektiviseringskrav -6 000
Demografisk férandring - minskat antal barn férskola -20 800

Volymkompensation lokalférsérjning kan avropas i takt med fillirdde (7 700 tkr)
Lénekompensation dverhéng LOV 2023 9 m&n Kommunal férdelas i Rev OSB i okt
Lénekompensation dverhéng LOV 2023 3 man férdelas i Rev OSB i okt
Lénekompensation LOV 2024 9 mén férdelas i april 2024

Ram 2024 1132145

Grundskolendmnden

Ram 2023, belopp i tkr 2472 413
Justeringar infor 2024

Effektiviseringskrav -9 800
Demografisk férdndring - minskat antal elever grundskola -12 800

Volymkompensation lokalférsérining kan avropas i fakt med fillirdde (11 200 tkr)
Lédnekompensation dverhéng LOV 2023 9 m&n Kommunal férdelas i Rev OSB i okt
Lénekompensation dverhéng LOV 2023 3 mé&n férdelas i Rev OSB i okt
Lédnekompensation LOV 2024 9 mén férdelas i april 2024

Ram 2024 2449 813

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Ram 2023, belopp i tkr 1252 698
Justeringar infor 2024

Effektiviseringskrav -6 500
Demografisk féréndring - 6kat antal elever gymnasieskola 28 100

Lédnekompensation dverhéng LOV 2023 9 m&n Kommunal férdelas i Rev OSB i okt
Lédnekompensation dverhéng LOV 2023 3 ma&n férdelas i Rev OSB i okt
Lédnekompensation LOV 2024 9 mén férdelas i april 2024

Ram 2024 1274 298
Funktionsstodsnamnd
Ram 2023, belopp i tkr 1165592
Justeringar infor 2024
Effekfiviseringskrav -6 100
Volymkompensation LSS 23 700

Lédnekompensation dverhdang LOV 2023 9 m&n Kommunal férdelas i Rev OSB i okt
Lénekompensation dverhdng LOV 2023 3 mén férdelas i Rev OSB i okt
Lonekompensation LOV 2024 9 mén férdelas i april 2024

Ram 2024 1183192
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Socialndmnden

Ram 2023, belopp i tkr 654 442
Justeringar infor 2024

Aterforing av tillfallig satsning 2023 -400
Effekfiviseringskrav -3 400
Volymkompensation socialtjanst 6 000

Lédnekompensation dverhéng LOV 2023 9 m&n Kommunal férdelas i Rev OSB i okt
Lédnekompensation dverhéng LOV 2023 3 ma&n férdelas i Rev OSB i okt
Lédnekompensation LOV 2024 9 mén férdelas i april 2024

Ram 2024 656 642

Vard- och omsorgsndmnden

Ram 2023, belopp i tkr 1895 331
Justeringar infér 2024

Aferféring, del av "akfivitetsstéd aldre" 2023 fill KFN -320
Effektiviseringskrav -9 900

Lénekompensation dverhéng LOV 2023 9 m&n Kommunal férdelas i Rev OSB i okt
Lénekompensation dverhéng LOV 2023 3 man férdelas i Rev OSB i okt
Lénekompensation LOV 2024 9 mén férdelas i april 2024

Ram 2024 1885111
Bygg- och miljondmnden

Ram 2023, belopp i tkr 26 365
Justeringar infér 2024

Effektiviseringskrav -100

Lénekompensation dverhéng LOV 2023 9 m&n Kommunal férdelas i Rev OSB i okt
Lénekompensation dverhéng LOV 2023 3 man férdelas i Rev OSB i okt
Lénekompensation LOV 2024 9 mén férdelas i april 2024

Ram 2024 26 265
Kultur- och fritidsnamnden

Ram 2023, belopp i tkr 397 938
Justeringar infor 2024

Open Art tillfélligt anslag enligt plan 2024 2 500
Resterande del av "aktivitetsstéd dldre” 2023 frén VON 320
Effektiviseringskrav -2100

Lédnekompensation dverhdang LOV 2023 9 m&n Kommunal férdelas i Rev OSB i okt
Lédnekompensation dverhang LOV 2023 3 man férdelas i Rev OSB i okt
Lédnekompensation LOV 2024 9 mén férdelas i april 2024

Ram 2024 398 658
Markplanerings- och exploateringsndmnden

Ram 2023, belopp i tkr 84 263
Justeringar infér 2024

Effektiviseringskrav -400

Lénekompensation dverhéng LOV 2023 9 m&n Kommunal férdelas i Rev OSB i okt
Lénekompensation dverhéng LOV 2023 3 man férdelas i Rev OSB i okt
Lonekompensation LOV 2024 9 mén férdelas i april 2024

Ram 2024 83 863
Teknik- och servicendmnden

Ram 2023, belopp i tkr 211 800
Justeringar infor 2024

Effektiviseringskrav -1 100

Lénekompensation éverhdng LQV 2023 9 m&n Kommunal férdelas i Rev OSB i okt
Lonekompensation Gverhdng LOV 2023 3 man fordelas i Rev OSB i okt
Lonekompensation LOV 2024 9 mén férdelas i april 2024

Ram 2024 210700
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Valndmnden

Ram 2023, belopp i tkr 223
Justeringar infor 2024

Preliminér budget EU-val 3 000
Ram 2024 3223

Overférmyndarnédmnden
Ram 2023 19 917

Justeringar infér 2024

Léonekompensation éverhdng LOV 2023 9 mén Kommunal férdelas i Rev OSB i okt
Lénekompensation dverhéng LOV 2023 3 man férdelas i Rev OSB i okt
Lénekompensation LOV 2024 9 mdén férdelas i april 2024

Ram 2024 19 917
Kommunstyrelsen
Ram 2023, belopp i tkr 786 848

Justeringar infor 2024 Kommunledning

Justeringar infér 2024 Kommunledningsférvaltningen

Effektiviseringskrav -2 600
Lénekompensation dverhéng LOV 2023 9 m&n Kommunal férdelas i Rev OSB i okt
Lédnekompensation dverhdang LOV 2023 3 mén férdelas i Rev OSB i okt
Lénekompensation LOV 2024 9 mén férdelas i april 2024

Justeringar infér 2024 Kommungemensamt

Orebrokompaniet (upprakning - korrigering utifrén tidigare fattade beslut) 343
Nerikes brandkdr, kompensation - pensioner, 16n 5099
Aterforing tilifalligt anslag fér iordningsstéllande av lagerlokal Skyddslager -150
Minskat antal kommunplacerade som berattigar fill statliga bidrag —
etableringsersattning 7 100
Ram 2024 796 640
Utrymme fér Kommunstyrelsen

Ram 2023, belopp i tkr 211 662
Justeringar infor 2024

Utrymme f&r dverfort resultat frén 0 4 000
Statsbidrag omvandiat frén riktat till generellt tillfélligt 2024 — Aldreomsorg 41 169
2024 &rs utrymme generella kostnadsdkningar, férdelas senare 380 579
2024 &rs utrymme for kompensation investeringar/lokaler - Férdelas i takt

med att investeringen alt. lokalen tas i bruk 79 650
Féréandring KS utrymme fér oférutsedda kostnader 21 600
Riktat effektiviseringsuppdrag — KS uppdrag till Kommundirektéren -50 000
Ram 2024 688 660
Finansiering

Ram 2023, belopp i tkr -375 689
Justeringar infor 2024

Nytt premiehdjt pensionsavtal, samt vardesdkring av befintliga pensioner 113076
Foérandring kapitalkostnader - aktiverade investeringar -31 356
Ram 2024 -293 969
Driftbudgetramar - verksamhetens intakter och kostnader 10 531 392
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Bilaga 2 - Investeringsprogram for 2024 med plan for 2025-2027

Budget| Overfért Budget Rev| Budget Budget Plan Plan Plan
fran| 2023inkd 2023 rev
(tusentals kronor) 2023 2022 ?verfori 2023 i 2024 2025 2026 2027
fran 2022

Forskolen&dmnd 4916 0 4916 0 4916 4916 4916 4916 4916
Grundskolendmnd 17 236 0 17 236 0 17 236 18 236 19 236 19236 19236
Gymnasie- och arbetsmarknadsnédmnd 9134 0 9134 0 9134 8134 9134 9134 9134
Socialnédmnd 1500 0 1500 0 1 500 1 500 1250 1250 1250
V &rd- och omsorgsndmnd 8575 9 500 18075 -10 18 065 13275 19 225 21225 7 225
Funktionsstédsnédmnd 2254 0 2254 0 2254 2254 2254 2254 2254
Mark- och exploateringsndmnd 304 640| 92050 396 690 0| 396690 324050 340000 340000| 340000
- varav fastighetsinvesteringar 52 540 75 566 128 106 1000 129 106 32 900 24 626 26 505| 15817
- varav fastighetsférvéry 19 600 0 19 600 0 19 600 25 000 29 550 27 000| 27000
- varav trafik- och miljdinvesteringar 69 600 0 69600 -1000| 68600 93 150 147861 150495| 150316
- varav tillgénglighetsatgdrder 1 000 0 1 000 0 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
- varav exploateringsverksamhet 161900 16484 178 384 0| 178384 172000 136963 135000 145867
Teknik- och Servicen&dmnd (exkl V A/avfall) 140 200] 71026 211 226] -2600] 208 626 167 3911 180072| 187 100 180 620
- varav park & gata 67 200 41552 108 752 o 108752 105420 130400| 128500| 125400
- varav gas 150001 5700 20700 -2600 18 100 10 000 3000 3000 3000
- varav fordon 41500 8712 50212 of 50212 37971 42172 43000| 48720
- varav 8vrigt Tekniska 16 500 15062 31 562 o 31562 14 000 4 500 12 600 3500
Kultur- och Fritidsnémnd 12 657| 24746 37 403 15001 38731 19 470 19 355 18 620 9750
- varav fritidsanldggningar 7600 16404 24 004 1500 25504 11550 4 300 10 350 6750
- varav konstutsmyckning 2480 8170 10 650 0 10 650 5620 11555 5270 0
- varav inventarier 2577 172 2749 0 2577 2 300 3500 3000 3000
Kommunstyrelsen 27 255 19392 46 647 0| 46647 31 941 18377 262701 16226
Summa skattefinansierad verksamhet 528 367| 216714 745081] -1110( 743799 591167| 613819| 630005 590611
VA 459 010| 143928 602 938| -46 570| 556 368 423 300] 430725 489200| 364200
Avfall 8000 10812 18812 0 18 812 9 700 11 500 3500 3500
Summa taxefinansierad verksamhet 467 010( 154 740 621 750| -46 570 575180 433 000 442225| 492700 367 700
Totalt kommunens investeringar 995 377| 371454 1366831 -47 680| 1318 979] 1024 167| 1 056 044| 1 122 705 958 311
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Investeringsbehov namnder 2024 med plan for 2025 — 2027

Kommunstyrelsen

INVESTERING

DRIFTKOSTNADSKONSEKVENSER

BUDGET

BUDGET

BUDGET BUDGET

Plan

BUDGET

BUDGET

BUDGET

Plan

Investeringar pa aggregerad niva

2023

Overfort
fran fgar

Budget
2023
inkl.

overfort

rev 2023

Rev 2023 2024

2025 2026

2027

2023

rev 2023

2024

2025

2026 2027

ing

1)inom ram
2)Volympott
3)KS anslag

(tusentals kronor)

Kap.kost | Owrigt

Kaj

p.kost | Ovrigt | K

ap.kost | Ovrigt

Kap.kost | Ovrigt |Kap.kost

Ovrigt | Kap.kost | Ovrigt

2

3

Kommungemensamt
Inventarier

Inventarier - Kulturkvarteret
Kulturkvarteret (inom ram)
Inventarier

Inredning p g a flytt av arkivdepa
Kopiatorer och skrivare

IT-investeringar
Nétverksutrustning

NOD-projektet
Kontorsinventarier
Teknik

Ovrigt

14

11

960 2 40!

826 4308

469 12679

5 3365

19 134

24 148

3365 840

0 19134 23 160

=)

24148 7941

760

17 617 25

0

760

510

660 140

15 566 2669

0 1754

=)

154 0

3731 0

3385 0

116

4690

1292

3567 0

107 0

107

5166

0 3152

x X x X

Totalt Kommunstyrelsen

27

255 19 392/

46 647

0| 46 647 31941

18 377 26

270

16 226 4563

7 270 0|

6 098

3 674 0

5272

0 3 246

Varav finansiering med riktade KS-medel

11

469 15 084/

26553

0 26 553 7941

0

0 1754

3385

1292

Varav finansiering via avsatt volymutrymme

Varav finansiering genom ndmndens egen ram

15

786 4308

20094

0 20094 24 000

18377, 26

270

16 226 2808

3885 0

4 806

3674 0

5272

0 3246

nd

kolen

INVESTERING

DRIFTKOSTNADSKONSEKVENSER

BUDGET

BUDGET

BUDGET

BUDGET

Plan

BUDGET

BUDGET

BUDGET

Plan

Investeringar pé aggregerad niva

2023

Overfort
fran fg ar

Auerfirt

Budget
2023
inkl.

rev 2023

Rev 2023

2024 2025 2026 2027

2023

rev 2023

2024

2025

2026

2027

Finansiering
1)lnom ram
2)Volympott
3)KS anslag

(tusentals kronor)

Kap.kostn | Ovrigt

Kap.kos

Ovrigt [Kap.kostn | Ovrigt

Kap.kostn

Ovrigt

Kap.kostn

Ovrigt

Kap.kostn Ovrigt

1

2

3

Inventarier
Inventarier
Inventarier - myndighet

Totalt Forskolendmnd

4916

4916

0 4916

4916

4916 4916

4916

1245

0 1337

0 1337

0 1337

0 1337

Varav finansiering med riktade KS-medel

Varav finansiering via avsatt volymutrymme

Varav finansiering genom namndens egen ram

4916

4916

0 4916

4916

4916 4916

4916

1245

0) 1337

0 1337,

0 1337

0 1337




dskolena a INVESTERING DRIFTKOSTNADSKONSEKVENSER
BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET Plan BUDGET BUDGET BUDGET Plan Fi
Investeringar pé aggregerad nivé 2023 Overfort Budget rev2023 | Rev2023 2024 2025 2026 2027 2023 rev 2023 2024 2025 2026 2027 1)inom ram
fran fg ar 2023 2)Volympott
inkl. 3)KS anslag
AuerfArt
(tusentals kronor) Kap.kostn | Ovrigt |Kap.kos| Ovrigt | Kap.kostn | Ovrigt | Kap.kostn Ovrigt Kap.kostn Ovrigt Kap.kostn Ovrigt 11213
Inventarier
Inventarier X
Inventarier - myndighet r X
Totalt Grundskolendmnd 17 236 0 17 236 0| 17 236 18 236 19 236 19 236 19 236 4 368 0| 4562 0| 4 964 0| 5236 0| 5236 0| 5236 0|
Varav finansiering med riktade KS-medel
Varav finansiering via avsatt volymutrymme
Varav finansiering genom nidmndens egen ram 17 236 0 17 236 0 17 236 18 236 19 236 19 236 19 236 4 368| 0 4562 0 4 964 0 5236 0 5236 0| 5 236 0
INVESTERING DRIFTKOSTNADSKONSEKVENSER
BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET Plan BUDGET BUDGET BUDGET Plan F
Investeringar pé aggregerad niva 2023 Overfort Budget rev2023 | Rev2023 2024 2025 2026 2027 2023 rev 2023 2024 2025 2026 2027 1)inom ram
fran fg ér 2023 2)Volympott
inkl. 3)KS anslag
Auerfart
(tusentals kronor) i Kap.kostn | Ovrigt | Kap.kostn | Ovrigt | Kap.kostn | Owvrigt | Kap.kostn | Ovrigt | Kap.kostn | Ovrigt | Kap.kostn | Ovrigt
1 2 3
Inventarier
Inventarier gymnasie X
Inventarier vuxam r X
Inventarier - myndighet r x
Totalt och 9134 0| 9134 0 9134 8134 9134 9134 9134 1728 0| 1845 0 1716 0| 1914 0 1914 0| 1914 0 0| 0 0
Varav finansiering med riktade KS-medel
Varav finansiering via avsatt volymutrymme
Varav finansiering genom egen ram 9134 0] 9134 0| 9 134 8134 9134 9134 9 134 1728 0| 1845 0| 1716 0 1914 0 1914 0 1914 0
ocialna d INVESTERING DRIFTKOSTNADSKONSEKVENSER
BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET Plan BUDGET BUDGET BUDGET Plan ing
Investeringar pa aggregerad niva 2023 Overfort Budget rev 2023 Rev 2023 2024 2025 2026 2027 2023 rev 2023 2024 2025 2026 2027 1)inom ram
fran fg ar 2023 2)Volympott
inkl. dverfort 3)Ks anslag
(tusentals kronor) Kap.kostn | Ovrigt | Kap.kostn | Ovrigt | Kap.kostn | Ovrigt | Kap.kostn Ovrigt Kap.kostn Ovrigt Kap.kostn Ovrigt
1123
Inventarier
Arlig inventariepott r x
Myndighetskrav
Socialkontor, Vivalla r X
Bruksgatan X
Totalt 1500 0 1500 0| 1500 1500 1250 1250 1250 173 0 173 0| 173 0| 144 0| 144 0| 144 0
Varav finansiering med riktade KS-medel
Varav finansiering via avsatt volymutrymme
Varav finansiering genom di egen ram 1500 0 1500 0 1 500 1500 1250 1250 1250 173 0 173 0 173 0 144 0| 144 0| 144 0




INVESTERING DRIFTKOSTNADSKONSEKVENSER
BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET Plan BUDGET BUDGET BUDGET Plan
Investeringar pa aggregerad niva 2023 Overfort Budget rev 2023 Rev 2023 2024 2025 2026 2027 2023 rev 2023 2024 2025 2026 2027 1)Inom ram
franfgar | 2023 2IVolympott
inkl. Bverfort 3)KS anslag
(tusentals kronor) i Kap.kostn | Ovrigt [Kap.kost| Ovrigt | Kap.kostn | Owrigt | Kap.kostn Ovrigt Kap.kostn Ovrigt Kap.kostn Ovrigt
! 1123
Inventarier
Arlig inventariepott r X
Myndighetskrav r X
Hus i enskilt lage r X
Inventarier - myndighet r X
1354 0' 1354 0 r 1354 1354 1354 1354 1354 156 156 0 156 0| 156 0 156 156 0
Nya och ombyggnation, vérd- och
den och G
Inv o utrustn nya gruppbostader r X
900 0| 900! 0 900 900 900! 900 r 900 104 104 0 104 0| 104 0 104 104 0
Totalt 2254 0| 2254 0| 2254 2254 2254 2 254 2254 259 259 0| 259 0| 259 0| 259 259 0|
Varav finansiering med riktade KS-medel
Varav finansiering via avsatt volymutrymme
Varav finansiering genom d egen ram 2 254 0| 2254 0| 2 254 2 254 2254 2 254 2 254 259 259 0| 259 0| 259, 0| 259 259 0|
INVESTERING DRIFTKOSTNADSKONSEKVENSER
BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET Plan BUDGET BUDGET BUDGET Plan ing
Investeringar pé aggregerad niva 2023 Overfort Budget rev 2023 Rev 2023 2024 2025 2026 2027 2023 rev 2023 2024 2025 2026 2027 1)inom rar:
fran fg ar 2023 2)Volympott
inkl. dverfort 3)Ks anslag
(tusentals kronor) i Kap.kostn | Ovrigt |Kap.kost| Owvrigt [Kap.kost| Ovrigt | Kap.kostn Owrigt Kap.kostn Ovrigt Kap.kostn Ovrigt
" i 11213
Inventarier
Arlig inventariepott r X
Myndighetskrav r x
Inventarier - myndighet r X
7925 0' 7925 0' 7925 7925 7225 7225 7225 911 0| 911 0| 911 0| 831 0 831 831
Nya och ombyggnation, vérd- och
och ]
Inv o utrustn nytt vard- och omsorgsboende r X
Ombyggnation och renovering vard- och r
omsorgsboende och kék och matsal x
650 9 500 10 150 -10| 10 140 5 350 12 000 14 000 0| 75 0| 1166 0| 615 0| 1380 0 1610 0|
Totalt Vard och omsorgsndmnd 8575 9500 18 075 -10| 18 065 13275 19 225 21225 7225 986 of 2077 0| 1527 0| 2211 0| 2441 831
Varav finansiering med riktade KS-medel
Varav finansiering via avsatt volymutrymme
Varav finansiering genom né egen ram 8575 9 500 18 075 -10] 18 065! 13275 19 225 21225 7225 986 of 2077 0f 1527 0 2211 0] 2441 831




Mark- och exploateringsnémnd DRIFTKOSTNADSKC

BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET Plan BUDGET BUDGET BUDGET Plan Finansiering 1)inom
Investeringar pé aggregerad niva 2023 Gverfort | Budget | rev2023 | Rev2023 2024 2025 2026 2027 2023 rev 2023 2024 2025 2026 2027 ram 2)Volympott
fran fg ar 2023 3)Ks anslag 4)

inkl. Gverfirt Explaotering

(tusentals kronor) q if if i if if q i Kap.kostn Owrigt | Kap.kostn | Owrigt Kap.kostn Ovrigt Kap.kostn Ovrigt Kap.kostn Ovrigt | Kap.kostn | Ovrigt 1123 a
10 Fastighetsi i 52 540 75 566 128 106 1000 129106 32 900 24626 26 505 15817 3155 2083 3155 2083 2304 1139 1739 852 1768 785 1661 783 x
Fastighetstekniska atgarder

Markreserv

Bostadsritter (LFE)

Kultur- och fritidsfastigheter

Akuta Gtgérder och myndighetskrav

Behov att ytterligare omprioritera fatighetsinvesteringar
2025-2027
Fastighetsforvary 19 600 19 600 19 600 25 000 29550 27000 27 000 414 667 414 667, 788 1000} 600 1000 600 1000} 600 1000| x
20 Trafik- och miljéinvesteringar 69 600 o 69 600 -1000 68 600 93 150 147 861 150 495 150 316 3702 1289 3702 1289 4453 1830 7030 4378 6934 3977 8561 5087
City Al 300 [ 300 0 300 2550 34 000 25 100 28 600 17 141 17 141 134 90 1806 1635 1359 1186 1648 1223
Fisktorget

~ Y

Ekersplan
Sodra stationen
Vasagatan/Nikolaigatan

VYUY

Olof Palmes torg
Slottsomradet
Mblering Stortorget Hallstugan

Al 7000 of 7000 0 7000 13 600 8900 4600 17 200 425 136 425 136 1019 642 612 420 332 217 1140 763

Mikropark Kilsplan
Lillastraket
Aspholmen - Stadsmilj

XX X %[} X X X X % % [%

Platser, torg mm (Heden, Bjdrklunda, Mellringe, Runnaby)
Mellringe dammar

Komplettering torg och gatumiljé.

Brunnsparken

~

Brickeparken
Astaden A2 3000 0
Vasastrand
Belysning

3000 0 3000 500 7500 13500 14 000 195 52 195 52 36 15 488 292 759 556 867 604

Fagelskadning Skebackskanalen
Park Stubbenbron
Sittplatser langs Svartan

AR R B B |

Tradéck Jarntorget
Alnangarnas rekreationsomrade
Platsen vid Slussenbron norra sidan
Smabatshamnen strak
Ospec
Trafik A3 6 400 [ 6400 -1 000 5400 10 500 48 500 25 500 52 500 322 70 322 70 499 138 1940 728 1020 383 2100 789
Huvudeykelstrak
Gang- och cykelatgarder

Oppnande av gator

Fran trafikleder till stadsgata
Gatuétgarder/pendlarparkering
Jarnvag och resecentrum

Gvriga gar




o
BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET Plan BUDGET BUDGET BUDGET Plan Finansiering 1)inom
Investeringar pa aggregerad niva 2023 Overfort Budget rev2023 | Rev2023 2024 2025 2026 2027 2023 rev 2023 2024 2025 2026 2027 ram 2)Volympott
fran fg ar 2023 3)KS anslag 4)
inkl. dverfort Explaotering
(tusentals kronor) Kap.kostn Kap.kostn |  Owrigt Kap.kostn Ovrigt Kap.kostn Ovrigt Kap.kostn Ovrigt Kap.kostn |  Owrigt 1123 a
(0BS! Inkl. 25
mnkr for allm.platsmark KKV med KS-fin) 0 0 4 4 4 0 2000 2000 2000 80 4 80 0 0 0 80 30 80 30 80 30
Aliman platsmark Kulturkvarteret x
Prioriterade atgarder exploatering r x
Kollektivtrafik A3 31500 of 31500 o 31500 40 000 25 500 51000 58 500 1733 310 1733 310 1900 205 1020 383 2040 765 2340 878] |x
Akuta atgarder, aterstallning av hallplatser och uppgradering r
tillgédnglighet/ trygghet X
storre hallplatsatgirder r M
Bus Rapid Transit r x
v
, tgérder kopplat till nytt linjenst x
Naturvard A4 11000 0 11000 [ 11000 14.000 16 747 14 850 15 500 458 520 458 520 415 620 590 660 590 660 590 620 |x
Grona motesplatser och strak r x
Attraktiva landsbygd - utveckling friluftsliv, mm. r M
Skapa ett ikt natur- och kulturlandskap v x
Kompensationsprincipen r M
Naturens hus inkl. inkringliggande hus och Stora hjortstorps r
gard (finansiering av hyresgést) x
Naturvardens byggnader r M
Minskad ki och okad x
av den gréna infrastrukturen x
Vatten A5 1000 of 1000 of 1000 1500 2463 2700 3000 56 60 56 60 107 120 118 180 135 180 135 180| |x
Vattenvard r x
Kulturmiljs A6 700 of 700 ol 700 1000 930 800 1000 55 [} 55 0 24 0 55 0 55 0 55 of [x
Kulturmiljsinvesteringar i kulturreservat Karlslund och r
Sommaro x
Terrassmurar Karlslund
for fler, kulturmiljéer, ° r
info x
0 of o of o 0 o o 3000 o o o 0 0 o 0 0 0 o 102 o
Ladugardsangen r x
Oxhagen norra r M
Garphyttan x
Karlslund 8700 of 8700 of 870 9500 12850 11 800 10 800 361 0 361 0 320 0 548 50 584 0 661 0
Starkt rekreationsomrade Karlslund [ x
Starkt infrastruktur Karlslund [ x
Fastighetsinvesteringar Karlslund r M
Renovering Stromsborg r M
Ateruppbyggnad Vaxthuset r x
Behov att ytterligare omprioritera trafik- och
2025-2027,
Behov att ytterligare omprioritera trafik- och
lj 2025-2027, egen ram 29 -82
81 Exploatering* 161 900 16484 178384 o] 178334 172 000 136 963 135 000 145 867 4131 1891 4131 1891 6394 2225 3714 1669 3827 1669 3394 1669 x
Vigyta (schablonbersknat)
Parkyta (schablonbersknat)
Behov att ytterligare omprioritera exploateringsinvesteringar
2025-2027
[Totalt Stadsbyggnad inkI. 303 640| 92 050| 395 690) o 39569 323 050| 339 000) 339 000| 339 000| 11402 5930 11402 5930 13938 6194 13 083 7899 13129 7431 14216 8539
Tillgéinglighetsétgérder 1000 1000 of 1000 1000 1000 1000 1000 55 [} 55 0 63 [} 55 [} 55 [} 55 [}
a ) x
0 0 0 ] ] 0 ] [ 0 0 ] ] 0 0 0 0 0 ] ] 0 ]
[Totalt Inventarier 1000 0| 1000 0| 1000 1000 1000) 1000 1000) 55 0 55| ol 63 0| 55, 0| 55| 0| 55 o
Totalt Mark- och ingsnamnd 304 640 92 050 396 690 0| 396690 324 050 340 000 340 000 340 000 11457 5930 11457 5930 14 001 6194 13 138 7 899 13 184 7431 14 271 8539
Varav finansiering med riktade KS-medel 1000 0 1000 [} 1000 1000 1000 1000 1000 55 [ 55 0 63 0 55 o 55 0 55 0
Varav finansiering via avsatt volymutrymme 65600 0 65 600 -1000 64600 88150 157912 150 950 206 100 3482 1129 3482 1129 4236 1670 6975 4338 6879 3937 8506 5087]
Varav finansiering genom namndens egen ram 76 140 75 566 151 706 1000 152706 62900 60037 54405 56077 3789 2910 3789 2910 3308 2299 2394 1892 2423 1825 2316 1783
Varav exploateringsinvesteringar 161 900 16484 178384 o] 178334 172 000 136 963 135 000 145 867 4131 1891 4131 1891 6394 2225 3714 1669 3827 1669 3394 1669

*** Investeringen gors av MEX och dri inansieras av Friti




DRIFTKG

ENSE

BUDGET

BUDGET

BUDGET

BUDGET

Plan

BUDGET

BUDGET

BUDGET

Plan

Finansiering 1)inom

Investeringar pa aggregerad niva

2023

Overfort
fran fg &r

inkl. dverfort

rev 2023

Rev 2023

2024

2025

2026

2027

2023

rev 2023

2024

2025

2026

2027

ram 2)Volympott
3)Ks anslag 4)
Taxefinansierad

(tusentals kronor)

Kap-kostn

Kap.kostn Ovrigt

Kap-kostn

Ovrigt

Kap-kostn

Ovrigt

Kap-kostn

Ovrigt

Kap-kostn

Ovrigt 12|34

Park & gata B1

67 200

41 552

108 752

108 752

105 420

130 400

128 500

125 400

4192

4169 632

6335

1119

8 053]

1569

7799

1469

8018

1569

Svalsjsparken

Temalek Stadsparken

Namnsatt utflyktslek/stadsdelslek
Stadsdelslek Markbacken
Stadsdelslek Lundby
Stadsdelslek Baronbackarna
Tradplantering HKA
Plaskdammar/Vattenlek/Duschar
Reinvestering trad
Reinvestering park

Byggnader pa parkmark
Ekosystemsframjande

Fjérilens landskap

sangfagelns landskap
Brunnsparken

Reinvestering omradeslek
Lekotop
Parkeringsledningssystem
Planlager for flis/Snétipp
Ombyggnad av Restalundsvagen
Muddring Hjalmaren

ivningar

hall ivningar (KS-
finansiering for 2022-2025)
Asfaltsunderhall ofinansierade kap.kostnader 2018-
2021
Turistvagvisning
Trappor
Biofilter/Raingarden
Trafiksignalanlaggningar
Dammar
Konstbyggnader
Dagvattenpumpstation Vaghustorget
Ombyggnation av gator i sb m VA-fornyelse
Gatubelysning stolpar o kablar
Tillganglighetsatgarder
Trafikrikning
Bullersanering
Industrispar
Trafiksakerhetsobjekt
Trafikreglering
Biljettautormater Parkering
LED-belysning

Gas

15 000

5 700

20 700

-2 600

18 100

10 000

3 000

1540

1540 0|

833

Utveckling av gasnatet
Nytt styrsystem
LBG-Anlaggning
Mitpunkter

Skebiick
Oka tillganglighet till tankning fordonsgas
Produktionsutveckling
Utveckling av i ggningar

Bvrigt Tekniska

58 000

23 774

81774

81774

51971

46 672

55 600

52 220

9 733

10 435 0|

9 976

8647

9 966

9 303

Bredband

Fordon (skattefinansierade investeringar) 82
Fordon (taxefinansierade investeringar) B2
Fordon inventarier 83
Renovering kik och matsalar

Inventarier Tekniska

Totalt Teknisk- och (exkl- VA/avfall)

140 200

71026

211 226

-2 600

208 626

167 391

180 072

187 100

180 620

15 465

632

16 144 632

17143

1119

17 050

1569

18 259

1569

17 816

1569




0 éimnd DRIFTKG ENSE|
BUDGET BUDGET BUDGET | BUDGET Plan BUDGET BUDGET BUDGET Plan Finansiering 1)inom
Investeringar pa aggregerad niva 2023 Gverfort Budget rev2023 | Rev2023 2024 2025 2026 2027 2023 rev 2023 2024 2025 2026 2027 ram 2)Volympott
frén fg ar 2023 3)KS anslag 4)
inkl. Bverfort Taxefinansierad
(tusentals kronor) i Kap.kostn Kap.kostn Ovrigt Kap.kostn Ovrigt Kap.kostn Ovrigt Kap.kostn Ovrigt Kap.kostn Ovrigt 1|23 a
va*
320 450| 74180 394 630| 24050 370580 314200 301200 252150  231150] 4836 6371] 7704 0| 6132] o 5414
Planering VA (férnyelse och egna anléiggningar)
Foryelse 172 500 11450 183 950| 9500  174450| 126300 163050 115000 115 000| 1840 2485 3200) 0| 3223 o 2435
Fornyelse VA-ledningar x
Fornyelse pga BRT x
Spillvattenledning utmed Lillan x
Investering for forbattrad funktion 12 600 2 980' 15 580 -4 300' 11 280 11 750 8 150 5 150 5 150 131 137 277 0| 162 0| 103
stromsborg, dagvattendamm x
at Norrplan - x
Vattenledning forstarkningsatgarder (flera olika
projekt) x
Vattenledning Lanna TS-Vintrosa
Vattenledn Hjalmarsberg-Ekeby-Almby X
Spillvattenledning till Avdala x
Ledningsratt
Investering for utdkning av verksamheten 135 350 59750 195 100| 10250  184850| 176150  130000] 132000 111000 2 865| 3749 4227 0| 2747| [J 2876
Huvudvattenledning Skramsta-Bettorp och
rvattenledning Skramsta-Bjérkhaga (5 etapper) x
Vattenledning Norra Bro-Brickebacken x
Gverfor (v+5) Sjsboviken mfl x
Overforingsledning (V+S) Glanshammar-Grebro, 2
etapper X
Overfori (v+5) Ervalla-Glmbrotorp-Hovsta x
Overforingsledning (V+S) Narkes Kil-Mellringe x
Gverfaringsledning (v+5) til Sticksjo x
Overfori till 8 x
Exploatering (utbyggnad nya ledningar) x
O Mark x
Sodra Varingen
Sicboviken, Grythem norra, Vasterasen N
Gllersta kyrkby x
Framnds (inkl nytt exploateringsomrade) x
sticksjo x
Rinkaby x
Tysslinge By X
Omvandlingsomraden: Latorp, Lanna, Ekeby Dreve och
déirefter &nnu ej beslutade omraden x
Vattenverk 25 000 27 550 52 550 -5 620 46 930) 20300 69 500 81500 21500 3 933 602 333 9| 638 o 3115
Skramsta ombyggnad x
Ny hégreservoar x
Narkes kil, nytt verk med lagress x
Upprustning Kilsmo W x
Investering for forbittrad funktion 19 500 0 19 500 -10 800 8700 12 000 60500 60500, 1500 150 266 50 0| 238 o 2423
Investering dricksvattenproduktion x
Lagreservoar och kalkanliggning N
Fomyelse 5500 5500 5180 10 680 8300 9000 6000| 5 000| 0 336 283 0| 275 [J 192
Fornyelse dricksvattenproduktion x
Investering utdkning av verksamheten 0 0 0 0 0 0 15 000 15 000 0 0 0 0| 125 o 500
Investering utdkad dricksvattenproduktion 0 0 15 000) 15 000 125 500 x




ENSE

DRIFTKG

BUDGET

BUDGET

BUDGET

BUDGET

Plan

BUDGET

BUDGET

BUDGET

Plan

Finansiering 1)inom

Investeringar pa aggregerad niva

2023

Overfort
fran fg &r

inkl. dverfort

rev 2023

Rev 2023

2024

2025

2026

2027

2023

rev 2023

2024

2025

2026

2027

ram 2)Volympott
3)Ks anslag 4)
Taxefinansierad

Kap.kostn

Kap-kostn

Ovrigt

Kap.kostn Ovrigt

Kap.kostn Ovrigt

Kap-kostn

Ovrigt

Kap-kostn

Ovrigt

1/2(3 |4

(tusentals kronor)

11 850

17 498

2 000

19 498

10 050

10 050

10 550

9 550

507

0|

707 0|

507

557

507

Nodvattentankar, beredskapsmaterial
Vattentappstalle/betalstation

Matpunkter flodesmitning i vatten
Matpunkter flsdesmatning spill
Pabyggnadsskap Servicebilar

Ultraljudsmtare

Betackningar till brunnar

Trycktank

Fornyelse ledningsnat(oforutsedd)
Gemensamt ledningsnat ikl flytt till Berglunda
Investering for forbéttrad funktion
Nédvattentankar, beredskapsmaterial
Vattentappstalle/betalstation

Matpunkter flodesmitning i vatten
Matpunkter flodesmatning spill
Pabyggnadsskap Servicebilar

Ultraljudsmtare

Betackningar till brunnar

Trycktank

Gemensamt ledningsnat inkl flytt till Berglunda

Férnyelse (planerat underhall)
Fornyelse ledningsnat(ofrutsedd)

Investering utdkning av verksamheten
Utrustning till filmbuss

6 850

5 000

2127

3521

cocoocooococooo

8977

8521

2000

S ooocoooooo

8977

8521

5050

5 000

5 050

5550

5000

4550

100

407 0|

100 0|

200 0|

407|

100

457

100

407|

100

X X X X X X X X %X %

XX X X X X X %X X X

Reningsverket

101 300

36 550

137 850

-18 900

118 950

78 750

48 700

144 500

101 500

1120

2 946 1 000

2 874

2434

2948

Skebacksverket - Gemensam
Skebacksverket- vattenfas
Skebicksverket - Slamfas
Kransverken

Pumpstationer

Investering for forbéttrad funktion
Ovriga investeringar

Vattenfas

Likemedelsrening

Slamfas

Kransverk

Féryelse

Ovriga investeringar

Inloppsdel

Vattenfas

Slamfas

Kransverk

Pumpstationer

Investering utokning av verksamheten
Utdkad kapacitet Skebécksverket
Slamfas

21 300

80 000

4
3 400

33 150

y

24700

113 150

y
-13 700

-5.200[

11 000

107 950

17 000

61750

15 700

28 000

116 000

28 500

81500

18 000

2565 1000

2202

405

2029

1844

600

XX X %X X X

B3

VA-laboratoriet

410

410

410

1275

500

500

30 0|

60

130

130

Diskmaskiner
Ombyggnad av ventilation diskrum

Kylinkubator fér mikrobiologiska analyser

Komplettering av utrustning for ultrarent vatten POD
Utveckling av Tiamon, provvéxlare

Investering for férbéttrad funktion
Fornyelse (planerat

VA

C1

459 010

143 928

602 938

-46 570

556 368

423 300

430 725

489 200

364 200

10418

0

10 656 1000

11 478|

9 891

12 114

X[ x %
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ENSE

BUDGET

BUDGET

BUDGET

BUDGET

Plan

BUDGET

BUDGET

BUDGET

Plan

Investeringar pa aggregerad niva

2023

Overfort
fran fg &r

inkl. 6verfort

Budget
2023

rev 2023

Rev 2023

2024

2025

2026

2027

2023

rev 2023

2024

2025

2026

2027

Finansiering 1)inom
ram 2)Volympott
3)KS anslag 4)
Taxefinansierad

(tusentals kronor)

Kap.kostn Ovrigt

Kap.kostn Ovrigt

Kap.kostn Ovrigt

Kap-kostn

Ovrigt

Kap-kostn

Ovrigt

Kap-kostn

Ovrigt

1/2(3 |4

Avfall*

Utbyggnad av planer pa Atle

Metod- och miljsutveckling avfallshantering
Fastighet/inventarier

Drifttagning ny deponi

Containrar AVs

Matavfallsbyggnaden Atle
Ledningsdragning Alfa-L4-Vitmark Alte
Styrsystem Alfa och Brunnslam Atle
Forbattring Oljeslammottagning Atle
Awvattningsyta Atle

Dagvattenhantering Atle

Ombyggnation AVC Farligt avfall (privat inpassering)
(Ombyggnation AVC Personalbyggnader
Kamerasvervakning AVC

(Ombyggn personalbyggnad AvVC

Byte av vag Atle

ERERERERES

XX X X X X X X X %X %

Avfall

c2

8 000

10 812

18 812

18 812

9 700

11 500

3 500

3 500

1015 0

0|

1050 0

784]

234

194|

467 010|

154 740

621 750

-46 570

575 180

433 000

442 225

492 700

367 700

11 433 0|

11 706 1 000|

12 262

10 125

12 308|

Totalt

225 766

832 976

-49 170

783 806

600 391/

622 297

679 800

548 320

26 898 632

16 144

632

28 849 2119

29312

1569

28 384

1569

30 124

1569

Totalt teknik- och servi

607 210|

34 508

30 000

19 380

9100

1965 [

2240

2250 [

1365

851

Varav iering med riktade KS-medel

22 000

12 508

34 508

91752

84 420

107 400

95 500

87 400

2272 632

2249

632

4251 1119

6271

1569

5887

1469

4994

1569

Varav iering via avsatt volymutrymme

48 200

43552

91752

-2 600

82 366

52971

53292

82 500

93 220

11227 0

11655

10643 [

9415

11521

12822

70 000

14 966

84 966

Varav iering genom néi egen ram

467 010

154 740

621 750

-46 570

575180

433 000

442 225

492 700

367 700

11433 [

11 706 1000

12 262

10125

12 308

Varav

* i ader exkl intern rénta.




DRIFTKOST

BUDGET

BUDGET

BUDGET

BUDGET

Plan

BUDGET

BUDGET

BUDGET

Plan

Investeringar pa aggregerad niva

Overfort
frén fg ar

2023

inkl. dverfort

rev 2023

Rev 2023

2025

2026

2027

2023

rev 2023

2024

2025

2026

2027

Finansiering
1)inom ram
2)Volympott
3)Ks anslag

Kap.kostn Ovrigt

Kap.kostn Ovrigt

Kap.kostn Ovrigt

Kap.kostn

Ovrigt

Kap.kostn

Ovrigt

Kap.kostn

Ovrigt

12

(tusentals kronor)

7 600| 16 404

24 004

1500

25504

11550

4300]

10 350

6750)

924 1846/

924 1846

400 2123

217

498

107

1488

71

467,

Rosta garde - omkladningsrum och toalett***
Motionsspar 2022

Motionsspar Markasparet

Motionsspar Gknasparet

Motionsspar Hovstasparet***
Motionsspar Varbergasparet***
Motionsspar Sanatoriesparet
Motionsspar Kolarfallet/Vintrosa***
Karlslunds ridhus***

Utomhusarena Karlslund***

Material till friidrottsarena universitetet
Ny brygga vid kanotforening

Nya bryggor 2 st

Avfallsutrymme kommunala anlaggningar***
Vaktmisteri Trangen***

Lindholmen

Annaboda besoksmal***

Maskingarage Annaboda***
Investeringsatgarder friluftsbad
Investeringsatgarder fritidsytor
Omkladningsrum friluftsbaden
Assundet***

I Traningsmajligheter Cricket

Byte av konstgrés Sorbyvallen***
Ljudanlaggningar

Fr inventarier

Kultur- och fritidsnémnden

DRIFTKOST

BUDGET

BUDGET

BUDGET

BUDGET

Plan

BUDGET

BUDGET

BUDGET

Plan

Investeringar pa aggregerad niva

Overfort
fréan fg ar

2023

inkl. dverfort

rev 2023

Rev 2023

2025

2026

2027

2023

rev 2023

2024

2025

2027

Finansiering
1)inom ram
2)Volympott
3)Ks anslag

(tusentals kronor)

Kap.kostn Ovrigt

Kap.kostn Ovrigt

Kap.kostn Brigt

Kap.kostn

Ovrigt

Kap.kostn

Ovrigt

Kap.kostn

Ovrigt

1|2

2480| 8170|

10 650)

10 650|

5 620|

11555,

5270|

73] 61]

73] 61

127 70|

276|

468

143

-226|

0

1% konst (ackumulerat fran investeringar i
lokalférssriningsplan)

Mediaserver - Konstverk Fudge
Minnesmrke Pride

Konstverk Stora Mellésa

Konstverk Odensbacken

Konstinv. Lilla A-promenaden

Kultur- och

2577| 172

2749

2577

3500]

3000]

3 000|

558 of

368

Kultur- och fritidscenter S:a Ladugdrdsangen - inv
Kultur- och fritidscenter varberga - inventarier
Aventyrshall Tegelbruket

Gvriga mindre inventarier

[Totalt Kultur- och

D2 12 657 24 746

37 403

1500

38731

19 470|

19 355|

18 620)

9750|

1555 1907}

1232 1907}

778 2193

995

618

1262|

439

467

12 657 24746

37403

1500

38731

19470

19 355

18 620

9750|

1555 1907

1232 1907,

778] 2193

oz2]

995

618 1262

467|

med riktade KS-medel

10080} 24574

34654

1500

36154

17170

16 355

15 620,

6750

1907

1907,

2193

554

995

1262

71

467

via avsatt volymutrymme

genom namndens egen ram

4077 0

2577

2577

3000

3000

3000

558 0

235 0

368

368

*ae g6rs av MEX och

finansieras av Kultur- och fritidsnamnden.




Driftskostnadskonsekvenserna av den kommunovergripande lokalférsérjningsplanen 2024 med plan for 2025 — 2027

Kommunstyrelsen

DRIFTKOSTNADSKONSEKVENS

Budget Rev Budget BUDGET LANGSIKTIG PLAN Finansiering
Atgird Fastighets- Arlig drift- 1)inom ram
sgare 2023 2023 2024 2025 2026 2027 Vostnad | 2Volvmeott
[3)KS ansla
Hyra |Ovrigt| Hyra Ovrigt Hyra Ovrigt Hyra Ovrigt Hyra Ovrigt Hyra Ovrigt 1213
Kulturkvarteret o o o 0 [ o [ o 4 000 [ [ [ 32100
X
b X
X
Kommungemensam [ 0 [ o 4000 [ [ [ 0 0 0 0 6200
A |
X
X
X
NOD 17 500 0 19114 o 3912 o 0 o -429 o 0 [ 19 000
A A | X
Totalt Kommunstyrelsen 17 500 0| 19 114 0 7912 0 0 0| 3571 0 0 0| 0
varav finansierade med riktade KS-anslag 17 500 0 19114 0 7912 0 0 0 3571 0 0 0
varav finansierade via avsatt volymutrymme
varav finansiering inom némndens egen ram 0 0 0 0 5912 0 0 0 3571 0 0 0
DRIFTKOSTNADSKONSEKVENS
Budget Rev Budget BUDGET PLAN Finansiering
Fastighet| Nya 2023 2023 2024 2025 2026 2027 Linom ram
s-dgare | platser 2)Volympott
Hyra Ovrigt Hyra Ovrigt Hyra Ovrigt Hyra Ovrigt Hyra Ovrigt Hyra Ovrigt 1 2 3
*Reinvestering férskolor 3
Objekt finansierade med riktade KS-medel 0 0 0 0 1548 0 7111 0 0 0 0 0 3
Nybyggnation forskolor
4 684 0 3345 0| 2006 0 0| 0 0 0| 0 0| 2
ing, utbkning forskolepl
0 0 0 0 3619 0 3909 0 0 0 0 0 2
Anpassning forskolor
Allergiférskola anpassningar i bef forskola 100 100 100 2
100 0 100 0 1100 0 0 0 0 0 0 0 2
digh och mindre volymékni liga skolformer 2
Anpassningar myndighetskrav, hyresékningar 1 000! 0 2
0 0 0 0 1 000 0 0| 0 0 0| 0 0
Objekt fii ierade via avsatt rymme 4784 0 3445 0| 7725 0| 3909 0 0| 0| 0 0|
Totalt férskolenamnd 4784 0 3445 0| 9273 0 11 020 0 0 0| 0 0|
varav finansierade med riktade KS-anslag 0| 0 0 0| 1548 0 7111 0. 0 0| 0 0|
varav finansierade via avsatt volymutrymme 4784 0 3445 0| 7725 0 3909 0. 0 0| 0 0|
varav finansiering inom ndmndens egen ram 0| 0 0 0| 0 0 0| 0. 0 0| 0 0|




Grundskolendmnden DRIFTKOSTNADSKONSEKVENS

Budget Rev. Budget BUDGET PLAN Finansiering
Atgard Fastighets-| Nya 2023 2023 2024 2025 2026 2027 1)inom ram
sgare platser 2)Volympott
3)KS anslag
Hyra Ovrigt Hyra Ovrigt Hyra Ovrigt Hyra Ovrigt Hyra Ovrigt Hyra Ovrigt 10213
*Reinvestering grundskolor 50!
0 0| 6788 0| 5000 0 5000 0 0| 0 3
Nya idrottshallar
2360 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0| 0 3
Objekt finansierade med riktade KS-medel 2360 0 0 0 6788 0 5000 0 5000 0 0 0
Nybyggnation grundskolor
0 0 0 0| 0 0| 6 800 0 6 800 0 0| 0 2
Ut- och yggnad fler gr
2980 0 0 0| 3810 0| 6790 0 0 0 0| 0 2
* ing, utdkning gr
0 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0| 0 2
Anpassning grundskolor 2
2536 0 1120 0| r 6413 0| -2765 0 500 0 0| 0 2
Anpassning kok och matsalar
1880 0 1280 0| 1780 0| 600 0 0 0 0| 0 2
4 och mindre okni liga skolformer 2
1710 0 800 0| 1000 0| 800 0 800 0 0| 2
Objekt fii ade via avsatt vol 9 106 0 3200 0| 13 003 0| 12 225 0| 8 100 0| 0| 0
Fastighetstekniska reinvesteringar 2
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
Objekt dar hyresvird fi i 50 % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt Grundskolenamnd 11 466 0 3200 0| 19 791 0| 17 225 0| 13 100 0 0| 0
varav finansierade med riktade KS-anslag 2 360 0 0 0| 6788 0| 5000 0 5 000 0 0| 0
varav finansierade via avsatt volymutrymme 9106 0 3200 0| 13 005 0| 12 225 0 8100 0 0| 0
varav objekt dér hyresvérd finansierar 50 procent 0 0 0 0| 0| 0| 0 0 0 0 0| 0
varav finansiering inom ndi egen ram 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0| 0




Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnd

DRIFTKOSTNADSKONSEKVENS

Budget Rev Budget BUDGET PLAN Finansiering
Atgird Fastighet| Nya 2023 2023 2024 2025 2026 2027 1)inom ram
s-agare | platser 2)Volympott
3)KS anslag
Hyra Ovrigt Hyra Ovrigt Hyra Ovrigt Hyra Ovrigt Hyra Ovrigt Hyra Ovrigt
1123
*Reinvestering gymnasieskolor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0
Objekt finansierade med riktade KS-medel (1] 0| 0| 0 [1] 0| 0| 0 [1] 0| 0| 0
Ut- och yge fler
Utbyggnad fler gymnasieplatser opP 2
0 0| 0 0 2625 0| 5250 0 2625 0| 0 0
Anpassning gymnasieskolor 2
Virginska utveckla eller flytta cafeterian Jop 2
Virginska utoka antal omkladningsrum op 2
Kvinnersta anpassning av kvarvarande lokaler op 2
Kvinnersta avyttring lokaler 2
Tulldngen anpassning fér nya/férandrade utbildningar Futurum 2
Anpassningar battre logistik i samband med rot Rudbecksgymnasiet
Stdnga drottningg anpassa Virginska fér H/T och L/R inkl tillagn kék o matsal
-1830 0| -1830 0 4180 0| 7477 0 1770 0| 0 0
Anpassning kok och matsalar 2
Gy, Rudbecksskolan logistikférandring och vid leverans opP 2
Gy, Virginska i samband vid underhall dtgérda ventilationen mm op 2
0 0| 0 0 965 0| 965 0 0 0| 0 0
dighetskrav och mindre volymékni liga skolformer 2
Anpassningar myndighetskrav, hyresékningar 2
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anpassningar < 20 pbb
0 0 0 0 1000 0 0 0 0 0 0 0
Objekt finansierade via avsatt volymutrymme -1830 0 -1830 0 8770 0| 13692 0 4395 0 0 0
Totalt ie- och arbetsmar a -1 830 0| -1830 0 8770 0| 13 692 0 4395 0| 0 0
varav finansierade med riktade KS-anslag 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0
varav finansierade via avsatt volymutrymme -1 830 0| -1830 0 8770 0| 13 692 0 4395 0| 0 0
varav objekt ddr hyresvdrd finansierar 50 procent 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0
varav finansiering inom ndmndens egen ram 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0




Funktionsstédsndmnd

DRIFTKOSTNADSKONSEKVENSER

Budget

Rev. Budget

BUDGET

PLAN

Atgird

Fastighets-
agare

Nya platser

2023

2023

2024

2025

2026

2027

Finansiering
1)Inom ram
2)Volympott
3)KS anslag

Hyra

Ovrigt

Hyra Ovrigt

Hyra

Ovrigt

Hyra

Ovrigt

Hyra

Ovrigt

12

Funktionsstod
Daglig verksamhet, ny &ndamalenslig lokal

Daglig verksamhet, Ormesta

Forstarkt brandskydd, samlingspott

Omférhandling avtal och gransdragningslistor

Grupp och servicebostad, Bevaringsgatan, forstarkt
brandskydd

Grupp och servicebostad, vid Rostahemmet, forstarkt
brandskydd

Grupp och servicebostad, Aterbruksgatan, férstarkt
brandskydd

Gruppbostad, Gallersta gryt, kompisgunga

Grupp och servichbostad, Karlslund 220, kompisgunga
Grupp och servicebostad, Nordanasvégen 23, sandlada
och kompisgunga

Servicebostad, Loggatan

Daglig verksamhet, Mellringevégen 98, ventilation,
vdrme, isolering av garage

Daglig verksamhet, Ribbingsgatan 11,
handikappanpassad toalett

Daglig verksamhet, Skjutbanevagen, ombyggnation till
HWC-rum

Daglig verksamhet, Hagmarksgatan 46, dela av ett rum
med vagg

Grupp och servicebostad, Mosasvégen,
ytterbelysning+armatur

Funktionshindrade

Gruppbostdder, enligt standarmodellen

1 extra gruppboende 2023 (rev projplan 19/1)
Ombyggnation, Aksenés, gruppbostéder, hyra(+utokning
med 2 platser)

Orebroporten
Externt

Externt

Externt

Externt

Externt

144

10 990

671

14 593

3590 0

671 14 593

3500 0

2726 24 436

2350

2639

24798

700

2 688

25 167

700

2057

32 096

Totalt Funkti 6dsnamnd

11 661

14 593

4261 14 593

6226 24 436

4989

24 798

3388

25 167

2757

32 096

varav finansierade med riktade KS-anslag

10990

3590 0

3500 0

2350

700

700

varayv finansierade via avsatt volymutrymme

671

14 593

671 14 593

2726 24 436

2639

24798

2688

25 167

2057

32 096

varav finansiering inom nd egen ram




Vérd- och omsorgsndimnd

DRIFTKOSTNADSKONSEKVENSER

Budget Rev. budget BUDGET PLAN F ing
Atgard Fastighets- Nya 2023 2023 2024 2025 2026 2027 1)inom ram
dgare platser 2)Volympott
3)KS anslag

Hyra Ovrigt Hyra Ovrigt Hyra Ovrigt Hyra Ovrigt Hyra Ovrigt Hyra Ovrigt 11213
Viérd och omsorg
Askends, nytt vard- och omsorgsboende, inkl
tillagningskdk och hemvard 0BO 2 3
Hyresrabatt, Karlslund, vard- och omsorgsboende 6BO h 3
Vasterpark, nytt vard- och omsorgsboende Externt 40 3
Kornellen, nytt vard och omsorgsboende Externt 80 3
Kornellen, tillagningskok, hemvard, restaurang Externt 3
Rosenlund, vard- och omsorgsboende 6BO -36 3
Skebacksgarden, ny/ombyggnation, tillagningskok Externt 3
Skebdck, ombyggnation och utbyggnad, vard och 3
omsorgsboende, hemvard, restaurang Extent 41 3

A A |

Nytt vard- och omsorgsboende, Brickebacken, inkl
dagvard, hemvard, restaurang, pel. Inflytt april 2025 0BO 100 3
Tradgardarna, vard- och omsorgsboende, innergérden  |Externt 3
Mikaeligarden, vard- och omsorgsboende, ombyggnation 3
och forstarkt brandskydd 0BO 3
Forstarkt brandskydd, vard- och omsorgsboende,
samlingspott 3
Anpassning/ombyggnation kék och matsal,dversyn
gransdragningslistor 3
Demenscentrum, forandrad utemiljé Externt
Rynningeviken, vard- och omsorgsboende,
ombyggnation Externt 3
Rynningevikens vard och omsorgsboende ny och 3
ombyggantion Externt
Olmbrogarden, vard- och omsorgsboende, byte av I3s for
att koppla till kallelselarm 08O 3
Ombrogérden vard och omsorgsboende, anpassningar i
tillagningskok 0BO
Léwenhjelmska, vard- och omsorgsboende, forstarkt
brandskydd och renovering Externt 3
Klosterbacken, vard- och omsorgsboende, forstarkt
brandskydd Externt 3
Rostahemmet, vard- och omsorgsboende, forstarkt
brandskydd Externt 3
Hemvard, Svampen-Grenardjéren och Nobel, anpassning 3
Ombyggnation/anpassning Adolfsbergshemmet 6BO 3
Mikaeligarden, ljudisolerade dorrar OBO 3
Totalt Vard- och omsorgsnamnd 10 353 28516 6328 28516 4121 1035 13 496 60 484 11575 52 298 0
varav fil ierade med riktade KS-anslag 10 353 28516 6328 28516 4121 1035 13 496 60 484 11575 52 298 0
varav fil jerade via avsatt volymutrymme
varav fil iering inom ndmndens egen ram




DRIFTKOSTNADSKONSEKVENSER

BUDGET

PLAN

LANGSIKTIG PLAN

Atgird

Fastighets-
agare

Nya platser

2023

2023

2024

2025

2026

2027

F iering
1)lnom ram
2)Volympott
3)KS anslag

Hyra

Ovrigt

Hyra

Ovrigt

Hyra Ovrigt

Hyra

Ovrigt

Hyra Ovrigt

Hyra Owigt | 1 | 2 | 3

IFO

Familjecentral, Varberga
Stédboende, Sturegatan
Forstarkt brandskydd
Bruksgatan, renovering

0BO
0BO

Futurum

wowwww

Totalt

Socialkontor, Vivalla, omlokalisering fran tre till ett konto(Vésterport
9

660

660

1705

150

150

varav finansierade med riktade KS-anslag

660

660

1705

150

150

150

varav finansierade via avsatt volymutrymme

varav finansiering inom ndi egen ram

Teknik- och servicendmnd

DRIFTKOSTNADSKONSEKVENSER

Budget

Rev Budget

BUDGET

PLAN

Atgard

Fastighets-
agare

2023

2023

2024

2025

2026

2027

Arlig drift-
kostnad

Finansiering 1)inom
ram 2)Volympott
3)KS anslag
4)Taxefinansierat

Hyra

Ovrigt

Hyra

Ovrigt

Hyra

Ovrigt

Hyra

Ovrigt

Hyra

Ovrigt

Hyra

Ovrigt

1[(2[(3]|4

Aspholmen verksamhetslokaler (skattefinansierad
verksamhet) Berglunda

Nya lokaler fér 6kad ateranvandning (taxefinans)
Aspholmen verksamhetslokaler (taxefinansierad
verksamhet)

Orebroporten

Orebroporten

A

8500

11 400

Totalt Teknik- och servicendmnd

11283

10 283

10 617

0| 19 900

varav finansierade med riktade KS-anslag

4 250

4 250

4 250

0 8 500

varav finansierade via avsatt volymutrymme

varav siering inom Jens egen ram (inkl. taxa)

7033

6033

6 367

0 11 400




Kultur- och fritidsnémnd | M DRIFTKOSTNADSKONSEKVENSER -
Budget Rev Budget BUDGET PLAN Finansiering 1)lnem
Atgird Fastighets-dgare ram 2)Volympott
2023 2023 2024 2025 2026 2027 3)KS anslag
4)Taxefinansierat
Hyra Bvrigt Hyra | Bvrigt | Hyra Ovrigt Hyra Ovrigt Hyra Ovrigt Hyra Burigt 1 2 3 4
Kultur- och fritidsnamnd
Kultur- och fritidscenter Varberga* 08O h X
Kultur- och fritidscenter Sédra Ladugirdséngen A 3
utredningskostnad Futurum X
MerOppet landsbyggdsbibliotek, Glanshammar skola h X
LED-belysning Tybblelundshallen Vasterporten h 3 X
Nytt bad i Brickebacken - X
Fritidsbanken férrad Markbacken Viasterporten X
Totalt Kultur- och fritidsnimnd 440 656| 440 200 267 0| 2533 500 5096 954 0| x
Totalt Kultur och fritidsnimnd 440 656( 440 200 267 0 2533 500 5096 954 0|
varav finansierade med riktade KS-anslag 440 656 440 200 267 0 2533 500 5096 954 0
varav finansierade via avsatt volymutrymme
varav fii iering inom ndmndens egen ram (inkl. taxa)

* Beslut om investering togs i samband med OSB 2019

** Beslut om investering i plan for ar 2021 togs | samband med 0SB 2019

*** Tillhor kommunens egna investeringar dar investeringsbeloppet lyfts inom KFF, men sedan overfors till MEX for genomforande
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